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OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒ

±ÚñĢûǌīČǌ6īħōûħōň
XħōŅī÷őòōĔīħǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ Ɩ

6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòûǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƘ

6ĒÚłōûŅǌƓǓǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƖƑ

6ĒÚłōûŅǌƔǓǌeÚħ÷ǌµňûǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ Ƙƕ

6ĒÚłōûŅǌƕǓǌVīőňĔħčǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƑƗ

6ĒÚłōûŅǌƖǓǌ?òīħīĦĔòǌnłłīŅōőħĔōŪǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƔƙ

6ĒÚłōûŅǌƗǓǌ6ĢĔĦÚōûǌÚħ÷ǌ?ħţĔŅīħĦûħōǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƖƘ

6ĒÚłōûŅǌƘǓǌ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǌǿǌ6őĢōőŅÚĢǌ¬ûŅţĔòûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƙƔ

6ĒÚłōûŅǌƙǓǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌÚħ÷ǌiīñĔĢĔōŪǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƒƗ

6ĒÚłōûŅǌƚǓǌXħČŅÚňōŅőòōőŅûǌÚħ÷ǌ¦őñĢĔòǌPÚòĔĢĔōĔûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƔƙ

6ĒÚłōûŅǌƒƑǓǌ ħħûũÚōĔīħǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƘƚ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

Ɠ

eĔňōǌīČǌ±ÚñĢûň
±ÚñĢûǌƒǑǌƓƑƓƕǌ¦īłőĢÚōĔīħǒǌVīőňĔħčǌµħĔōňǒǌÚħ÷ǌcīñňǌÚħ÷ǌ¦ŅīĠûòōû÷ǌPőōőŅûǌ6ÚłÚòĔōŪǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƑ
±ÚñĢûǌƓǑǌÖīħûǌ;ĔňōŅĔòōǌ?ňōĔĦÚōû÷ǌVīőňĔħčǌµħĔōǌÚħ÷ǌ?ĦłĢīŪĦûħōǌ6ÚłÚòĔōŪǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƙƗ
±ÚñĢûǌƔǑǌ6ĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǌPőōőŅûǌVīőňĔħčǌjûû÷ǌñŪǌXħòīĦûǌ6ÚōûčīŅŪǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƒƔ
±ÚñĢûǌƕǌ ƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌeûţûĢǌÚħ÷ǌVīőňĔħčǌ±ŪłûǌñŪǌÖīħĔħčǌ;ûňĔčħÚōĔīħǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƒƔ
±ÚñĢûǌƖǑǌVīőňĔħčǌjûû÷ňǌÚħ÷ǌ6ÚłÚòĔōŪǌñŪǌXħòīĦûǌeûţûĢǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƒƕ
±ÚñĢûǌƗǑǌ?ňōĔĦÚōû÷ǌ6ÚłÚòĔōŪǌČīŅǌjûŤǌVīőňĔħčǌµħĔōňǌĔħǌ6īħħûòōû÷ǌÚħ÷ǌ òòûňňĔñĢûǌjûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌǑ ƒƒƙ
±ÚñĢûǌƘǑǌ;ûňòŅĔłōĔīħǌīČǌ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ©Ĕňġǌ±ŪłīĢīčĔûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƓƑ
±ÚñĢûǌƙǑǌ?ňōĔĦÚōû÷ǌ6ÚłÚòĔōŪǌČīŅǌjûŤǌVīőňĔħčǌµħĔōňǌĔħǌVĔčĒǌ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ©Ĕňġǌ ŅûÚňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƓƒ
±ÚñĢûǌƚǑǌÇ¦©6¬ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ6īĦĦőħĔōŪǌQīÚĢňǌţûŅňőňǌnőŅǌÇÚħòīőţûŅǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ
QīÚĢňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƙƗ
±ÚñĢûǌƒƑǑǌ¦ÚŅġǌ¬ŪňōûĦǌXħţûħōīŅŪǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƙƙ
±ÚñĢûǌƒƒǑǌÇ¦©6¬ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ¦ÚŅġňǌ6ĢÚňňĔƎòÚōĔīħňǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƑ
±ÚñĢûǌƒƓǑǌÇ¦©6¬ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ¦ÚŅġǌ òńőĔňĔōĔīħǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ¬ōÚħ÷ÚŅ÷ňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƚƔ
±ÚñĢûǌƒƔǌÇ¦©6¬ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ¦ÚŅġǌ;ûĦÚħ÷ǌƓƑƓƓǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƚƔ
±ÚñĢûǌƒƕǑǌÇ¦©6¬ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ¦ÚŅġǌjûû÷ǌƓƑƓƓǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƕ
±ÚñĢûǌƒƖǑǌ±īōÚĢǌeûţûĢǌīČǌ¬ûŅţĔòûǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƕ
±ÚñĢûǌƒƗǑǌƓƑƓƓǌ¦ÚŅġǌ6ĢÚňňĔƎòÚōĔīħǌ òńőĔňĔōĔīħǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ¬ōÚħ÷ÚŅ÷ňǌţûŅňőňǌen¬ǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƕ
±ÚñĢûǌƒƘǑǌ?ũĔňōĔħčǌǦƓƑƓƖǧǌ6ĔōŪǌ¦ÚŅġňǌÚħ÷ǌjÚōőŅÚĢǌ ŅûÚňǌ;ûĦÚħ÷ǒǌXħţûħōīŅŪǒǌÚħ÷ǌjûû÷ǌñŪǌ;ĔňōŅĔòōǌǦĔħǌ
ÚòŅûňǧǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƗ
±ÚñĢûǌƒƙǑǌPőōőŅûǌǦƓƑƕƖǧǌ6ĔōŪǌ¦ÚŅġňǌÚħ÷ǌjÚōőŅÚĢǌ ŅûÚňǌ;ûĦÚħ÷ǒǌXħţûħōīŅŪǒǌÚħ÷ǌjûû÷ǌñŪǌ;ĔňōŅĔòōǌǦĔħǌ
ÚòŅûňǧǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƒƚƘ
±ÚñĢûǌƒƚǑǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ¬ŪňōûĦǌ¦ĢÚħǌ5ĔčǌX÷ûÚňǌÚħ÷ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌQīÚĢňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ Ɠƒƙ
±ÚñĢûǌƓƑǑǌiī÷ûĢû÷ǌ?ũĔňōĔħčǌÚħ÷ǌPőōőŅûǌ;ÚĔĢŪǌÇûĒĔòĢûǌiĔĢûňǌ±ŅÚţûĢû÷ǌĔħǌÇÚħòīőţûŅǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƓƗ
±ÚñĢûǌƓƒǑǌÇÚħòīőţûŅǌ¦őñĢĔòǌPÚòĔĢĔōĔûňǞµŅñÚħǌ¬ûŅţĔòûňǌÚħ÷ǌ¬ûŅţĔòûǌ¦ŅīţĔ÷ûŅňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƕƑ
±ÚñĢûǌƓƓǑǌXħţûħōīŅŪǌīČǌ¬ûŤûŅǌPÚòĔĢĔōĔûňǒǌ6ÚłÚòĔōŪǒǌÚħ÷ǌPĢīŤňǌĔħǌƓƑƓƖǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƕƔ
±ÚñĢûǌƓƔǑǌÈÚōûŅǌ¦Ņī÷őòōĔīħǌÚħ÷ǌ¦ŅīĠûòōû÷ǌ;ûĦÚħ÷ǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƕƘ
±ÚñĢûǌƓƕǌÇP;ǌ6ÚĢĢňǌ¦ûŅǌ¬ōÚōĔīħǜǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƖƒ
±ÚñĢûǌƓƖǌƓƑƓƕǌÇP;ǌ©ûňłīħňûǌ±ĔĦûǌ¦ûŅČīŅĦÚħòûǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƖƒ
±ÚñĢûǌƓƗǑǌÇÚħòīőţûŅǌ¦īĢĔòûǌ;ûłÚŅōĦûħōǌ©ûňłīħňûǌ±ĔĦûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƖƔ
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PĔčőŅûǌƓƘǑǌ±ŅőňōǌČīŅǌ¦őñĢĔòǌeÚħ÷ǌ¦ÚŅġ¬òīŅûǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƒƚƚ
PĔčőŅûǌƓƙǑǌ6ÚłĔōÚĢǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħǌ¦ŅīĠûòōňǌiÚłǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƑƒ
PĔčőŅûǌƓƚǑǌ òōĔţûǌ±ŅĔłǌ¦īōûħōĔÚĢǌĔħǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǌñŪǌ6ûħňőňǌ5ĢīòġǌQŅīőłǌnŅĔčĔħǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƓƖ
PĔčőŅûǌƔƑǑǌ6ÚłĔōÚĢǌ¦ŅīĠûòōǌPőħ÷Ĕħčǌ¬īőŅòûňǒǌƓƑƒƙǡƓƑƓƓǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƓƗ
PĔčőŅûǌƔƒǑǌ¬ÚħĔōÚŅŪǌ¬ûŤûŅǌ¬ŪňōûĦǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƕƕ
PĔčőŅûǌƔƓǑǌÈÚōûŅǌ¬ûŅţĔòûǌ ŅûÚǌÚħ÷ǌPÚòĔĢĔōĔûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƕƗ
PĔčőŅûǌƔƔǑǌ¬ōīŅĦŤÚōûŅǌPÚòĔĢĔōĔûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑƓƕƚ
PĔčőŅûǌƔƕǑǌQûħûŅÚĢǌQīţûŅħĦûħōǌPÚòĔĢĔōĔûňǌǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑǑ ƓƖƙ

eĔňōǌīČǌ łłûħ÷Ĕòûň
Ǒ ©ûĢÚōû÷ǌ¦ĢÚħňǌÚħ÷ǌ¦īĢĔòĔûň

5Ǒ ?ńőĔōŪǌPŅÚĦûŤīŅġ
6Ǒ ?ńőĔōŪǌ ħÚĢŪňĔň
;Ǒ VīőňĔħčǌjûû÷ňǌ ňňûňňĦûħō
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?Ǒ ?òīħīĦĔòǌ6īħ÷ĔōĔīħňǌÚħ÷ǌnłłīŅōőħĔōĔûňǌ ħÚĢŪňĔň
PǑ 6īĦĦőħĔōŪǌ ōĢÚňǌ
QǑ ©ÚòĔÚĢĢŪǌ;ĔňłÚŅÚōûǌXĦłÚòōǌ ħÚĢŪňĔň
VǑ 6ĢĔĦÚōûǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ ňňûňňĦûħō
XǑ VûÚĢōĒǌXĦłÚòōǌ ňňûňňĦûħōǌ
cǑ 6īĦĦőħĔōŪǌ¦ÚŅōħûŅňĒĔłǌPŅÚĦûŤīŅġ
dǑ ¦őñĢĔòǌXħţīĢţûĦûħōǌ¦ĢÚħ
eǑ ÇĔňĔīħǌÚħ÷ǌQīÚĢňǌPŅÚĦûŤīŅġ
iǑ nţûŅÚĢĢǌ?ħčÚčûĦûħōǌ¬őĦĦÚŅŪ
jǑ QŅûûħĒīőňûǌQÚňǌ?ĦĔňňĔīħňǌXħţûħōīŅŪ
nǑ iÚŅġûōǌÚħ÷ǌeÚħ÷ǌ6ÚłÚòĔōŪǌ ħÚĢŪňĔňǌiûōĒī÷īĢīčŪǌÚħ÷ǌ¦ŅīòûňňǌČīŅǌōĒûǌ¦ŅûČûŅŅû÷ǌ ĢōûŅħÚōĔţû
¦Ǒ VīőňĔħčǌjûû÷ňǌÚħ÷ǌeÚħ÷ǌ6ÚłÚòĔōŪǌ ħÚĢŪňĔň
¨Ǒ 6ÚłĔōÚĢǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħǌƗǡǌÚħ÷ǌƓƑǡŪûÚŅǌ¦ŅīĠûòōǌeĔňōň
©Ǒ XĦłĢûĦûħōÚōĔīħǌ±ÚňġǌeĔňō

eĔňōǌīČǌ òŅīħŪĦň
; ĦûŅĔòÚħňǌŤĔōĒǌ;ĔňÚñĔĢĔōĔûňǌ òō
;µ ÚòòûňňÚŅŪǌ÷ŤûĢĢĔħčǌőħĔō
iX ÚŅûÚǌĦû÷ĔÚħǌĔħòīĦû
i© ĦûŅĔòÚħǌiû÷ĔòÚĢǌ©ûňłīħňû

5X¦n6 5ĢÚòġǒǌXħ÷ĔčûħīőňǒǌÚħ÷ǌ¦ûīłĢûǌīČǌ6īĢīŅ
5i¦ ñûňōǌĦÚħÚčûĦûħōǌłŅÚòōĔòû
5¬i 5ĔòŪòĢûǌÚħ÷ǌ¬ĦÚĢĢǌiīñĔĢĔōŪ
6P¦ 6ÚłĔōÚĢǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħ
6X¦ 6ÚłĔōÚĢǌXĦłŅīţûĦûħōǌ¦ŅīčŅÚĦ
?òīĢīčŪ ÈÚňĒĔħčōīħǌ¬ōÚōûǌ;ûłÚŅōĦûħōǌīČǌ?òīĢīčŪ
?X¬ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌĔĦłÚòōǌňōÚōûĦûħō
?¦¬ ?ţûŅčŅûûħǌ¦őñĢĔòǌ¬òĒīīĢň
P © ČĢīīŅǌÚŅûÚǌŅÚōĔī
PÇ©eĔñŅÚŅĔûň PīŅōǌÇÚħòīőţûŅǌ©ûčĔīħÚĢǌeĔñŅÚŅŪǌ;ĔňōŅĔòō
QVQ čŅûûħĒīőňûǌčÚň
Qi QŅīŤōĒǌiÚħÚčûĦûħōǌ òō
XǡƖ XħōûŅňōÚōûǌƖ
XǡƓƑƖ XħōûŅňōÚōûǌƓƑƖ
dǡōīǡñĔŅōĒ ġĔħ÷ûŅčÚŅōûħǡōīǡñĔŅōĒ
e?¦ ĢĔĦĔōû÷ǌ?ħčĢĔňĒǌłŅīƎòĔûħòŪ
eQ5±¨Ȓ eûňñĔÚħǒǌQÚŪǒǌ5ĔňûũőÚĢǒǌ±ŅÚħňčûħ÷ûŅǒǌ¨őûûŅǞ¨őûňōĔīħĔħčǌǦȒǌĔħòĢő÷ûňǌÚ÷÷ĔōĔīħÚĢǌ

Ĕ÷ûħōĔōĔûňǒǌňőòĒǌÚňǌXħōûŅňûũǌÚħ÷ǌ ňûũőÚĢǧ
eX; ĢīŤǌĔĦłÚòōǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ
en¬ ĢûţûĢǌīČǌňûŅţĔòû
e±¬ ĢûţûĢǌīČǌōŅÚƍòǌňōŅûňň
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iQ; ĦĔĢĢĔīħǌčÚĢĢīħňǌłûŅǌ÷ÚŪ
iien¬ iőĢōĔĦī÷ÚĢǌeûţûĢǌīČǌ¬ûŅţĔòû
j©¦ jÚōĔīħÚĢǌ©ûòŅûÚōĔīħǌÚħ÷ǌ¦ÚŅġǌ ňňīòĔÚōĔīħ
¦XP łÚŅġǌĔĦłÚòōǌČûû
¦iƓǑƖ ƎħûǌłÚŅōĔòőĢÚōûǌĦÚōōûŅ
©6È ©ûţĔňû÷ǌ6ī÷ûǌīČǌÈÚňĒĔħčōīħ
©±6 ©ûčĔīħÚĢǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ6īőħòĔĢ
¬?¦ ¬ōÚōûǌ?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ¦īĢĔòŪǌ òō
¬P¬ ¬ōŅûûōǌPőħ÷Ĕħčǌ¬ōŅÚōûčŪ
¬j ¦ ¬őłłĢûĦûħōÚĢǌjőōŅĔōĔīħǌ ňňĔňōÚħòûǌ¦ŅīčŅÚĦ
±5; ōīǌñûǌ÷ûōûŅĦĔħû÷ǌǞǞǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ5ûħûƎōǌ;ĔňōŅĔòō
±XP ōŅÚƍòǌĔĦłÚòōǌČûû
±X¦ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌXĦłŅīţûĦûħōǌ¦ŅīčŅÚĦ
±ŅÚħňĔōĔīħǌ¦ĢÚħ ; ǌ¬ûĢČǡ?ţÚĢőÚōĔīħǌÚħ÷ǌ±ŅÚħňĔōĔīħǌ¦ĢÚħ
±¬¦ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ¬ŪňōûĦǌ¦ĢÚħ
µPi¦ µŅñÚħǌPīŅûňōŅŪǌiÚħÚčûĦûħōǌ¦ĢÚħ
µQ őŅñÚħǌčŅīŤōĒǌÚŅûÚ
Ç µǑ¬Ǒǌ;ûłÚŅōĦûħōǌīČǌÇûōûŅÚħňǌ ƌÚĔŅň
ÇP; ÇÚħòīőţûŅǌPĔŅûǌ;ûłÚŅōĦûħō
Çi6 ÇÚħòīőţûŅǌiőħĔòĔłÚĢǌ6ī÷û
Çi± ţûĒĔòĢûǌĦĔĢûňǌōŅÚţûĢû÷
Ç¦; ÇÚħòīőţûŅǌ¦īĢĔòûǌ;ûłÚŅōĦûħō
Ç¦©6¬ ÇÚħòīőţûŅǌ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǌǿǌ6őĢōőŅÚĢǌ¬ûŅţĔòûň
Ç¦¬ ÇÚħòīőţûŅǌ¦őñĢĔòǌ¬òĒīīĢň
ÇµQ ÇÚħòīőţûŅǌµŅñÚħǌQŅīŤōĒǌ ŅûÚ
È 6 ÈÚňĒĔħčōīħǌ ÷ĦĔħĔňōŅÚōĔţûǌ6ī÷û
È¬;n± ÈÚňĒĔħčōīħǌ¬ōÚōûǌ;ûłÚŅōĦûħōǌīČǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħ
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XħōŅī÷őòōĔīħ
ÇÚħòīőţûŅǌĔňǌÚǌòĔōŪǌ÷ûƎħû÷ǌñŪǌòĒÚħčûǑǌnħòûǌÚǌĦī÷ûňōǌōŅÚ÷ĔħčǌīőōłīňōǒǌĔōǌĒÚňǌčŅīŤħǌĔħōīǌÈÚňĒĔħčōīħǷňǌ
ČīőŅōĒǌĢÚŅčûňōǌòĔōŪǌÚħ÷ǌōĒûǌłŅĔĦÚŅŪǌőŅñÚħǌòûħōûŅǌīČǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǒǌŤĔōĒǌĦīŅûǌōĒÚħǌƓƑƑǒƑƑƑǌŅûňĔ÷ûħōňǌ
ōī÷ÚŪǑǌ5ŪǌƓƑƕƖǒǌōĒÚōǌħőĦñûŅǌĔňǌłŅīĠûòōû÷ǌōīǌûũòûû÷ǌƓƙƒǒƑƑƑǒǌÚǌňòÚĢûǌōĒÚōǌőħ÷ûŅňòīŅûňǌōĒûǌĔĦłīŅōÚħòûǌ
īČǌ ĔħōûħōĔīħÚĢǌ łĢÚħħĔħčǌ ōīǌ ÚòòīĦĦī÷Úōûǌ ħûŤǌ čŅīŤōĒǌ Úħ÷ǌ ûħňőŅûǌ ĢĔţÚñĔĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ īłłīŅōőħĔōŪǌ ČīŅǌ ÚĢĢǌ
òīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅňǑǌ

±ĒŅīőčĒīőōǌĔōňǌĒĔňōīŅŪǒǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǌĒÚňǌñûûħǌňĒÚłû÷ǌñŪǌŅÚłĔ÷ǒǌōŅÚħňČīŅĦÚōĔīħÚĢǌňĒĔČōňǑǌ±Ēûǌ
òĔōŪǌ Ĕňǌ òőŅŅûħōĢŪǌ Ĕħǌ ōĒûǌ ĦĔ÷÷Ģûǌ īČǌ Úǌ ĦÚĠīŅǌ ōŅÚħňČīŅĦÚōĔīħǒǌ ňĒĔČōĔħčǌ ČŅīĦǌ Úǌ ōŅÚ÷ĔōĔīħÚĢĢŪǌ ňőñőŅñÚħǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌłÚōōûŅħǌōīǌÚǌĦīŅûǌőŅñÚħǌòĒÚŅÚòōûŅǌÚňǌ ĢÚħ÷ǌŅûňīőŅòûňǌ÷ûòŅûÚňûǒǌÚħ÷ǌŤĒûŅûǌÚòòûňňǌōīǌ
ÚĦûħĔōĔûňǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǒǌÚǌŅÚħčûǌīČǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌīłōĔīħňǒǌÚħ÷ǌÚǌţÚŅĔûōŪǌīČǌĒīőňĔħčǌōŪłûňǌÚħ÷ǌłŅĔòûǌ
ŅÚħčûňǌÚŅûǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌĔĦłīŅōÚħōǑǌ?òīħīĦĔòǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌòĒÚħčûňǌÚŅûǌÚĢňīǌŅûňĒÚłĔħčǌĒīŤǌłûīłĢûǌĢĔţûǌ
Úħ÷ǌŤīŅġǑǌ©ûĦīōûǌÚħ÷ǌĒŪñŅĔ÷ǌûĦłĢīŪĦûħōǌĔňǌĦīŅûǌòīĦĦīħǒǌĒīőňĔħčǌĔňǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌőħÚōōÚĔħÚñĢûǌČīŅǌ
ĦÚħŪǌĢīŤǡǌÚħ÷ǌĦĔ÷÷ĢûǡĔħòīĦûǌŅûňĔ÷ûħōňǒǌňĦÚĢĢûŅǌĒīőňûĒīĢ÷ǌňĔŲûňǌÚŅûǌ÷ŅĔţĔħčǌ÷ĔƌûŅûħōǌĒīőňĔħčǌħûû÷ňǒǌ
Úħ÷ǌŪīőħčûŅǌčûħûŅÚōĔīħňǌłĢÚòûǌÚǌłŅûĦĔőĦǌīħǌĔħòĢőňĔţûǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌÚħ÷ǌţĔñŅÚħōǌòőĢōőŅÚĢǌĢĔČûǑǌ±Ēûňûǌ
ňĒĔČōňǌČŅÚĦûǌÚǌòûħōŅÚĢǌòĒÚĢĢûħčûǌīČǌōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǓǌĦÚħÚčĔħčǌčŅīŤōĒǌĔħǌŤÚŪňǌōĒÚōǌûħĒÚħòûǌ
īőŅǌ÷ÚĔĢŪǌûũłûŅĔûħòûňǒǌňōŅûħčōĒûħǌōĒûǌňīòĔÚĢǌČÚñŅĔòǒǌÚħ÷ǌòŅûÚōûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌŤĒûŅûǌÚĢĢǌŅûňĔ÷ûħōňǌòÚħǌ
ōĒŅĔţûǌÚħ÷ǌłŅīňłûŅǑ

OURǌ?ţīĢőōĔīħǌÚňǌÚǌ6īĦĦőħĔōŪ

ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ĒĔňōīŅŪǌ ñûčĔħňǌ ŤĔōĒǌ ōĒûǌ
Xħ÷Ĕčûħīőňǌ łûīłĢûňǌŤĒīǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ĒÚţûǌ
ĔħĒÚñĔōû÷ǌÚħ÷ǌňōûŤÚŅ÷û÷ǌōĒĔňǌĢÚħ÷ǌČīŅǌĦīŅûǌ
ōĒÚħǌ ƒƑǒƑƑƑǌ ŪûÚŅňǒǌ Úħ÷ǌ ŤĒīňûǌ
÷ûňòûħ÷ÚħōňǌòīħōĔħőûǌōīǌñûǌÚǌłÚŅōǌīČǌōĒûǌ
ÇÚħòīőţûŅǌòīĦĦőħĔōŪǌōī÷ÚŪǑǌ±Ēûǌ6ĒĔħīīġǌ
łûīłĢûǌ ĢĔţû÷ǌ Ĕħǌ ĢÚŅčûǌ ŅûòōÚħčőĢÚŅǌ Ēīőňûňǌ
ĦÚ÷ûǌ īČǌ òû÷ÚŅǌ łĢÚħġňǒǌ ĢīòÚōû÷ǌ Ĕħǌ ōīŤħňǌ
ÚĢīħčǌōĒûǌħīŅōĒǌñÚħġǌīČǌōĒûǌǴÈĔĦÚĒĢǵǌ©ĔţûŅǒǌ
īŅǌ Ǵ5Ĕčǌ ©ĔţûŅǒǵǌ ħûÚŅǌ Ĕōňǌ òīħČĢőûħòûǌ ŤĔōĒǌ
nŅûčīħǷňǌÈĔĢĢÚĦûōōûǌ©ĔţûŅǑǌ©ĔòĒǌĔħǌňÚĢĦīħǒǌ
łĢÚħōňǒǌ Úħ÷ǌ ñûŅŅĔûňǒǌ ōĒûǌ 6ĒĔħīīġǌ łûīłĢûǌ
ĢĔţû÷ǌĔħǌŅûĢÚōĔţûǌÚñőħ÷ÚħòûǌÚħ÷ǌñûòÚĦûǌłŅīĢĔƎòǌōŅÚ÷ûŅňǑǌXħòĢő÷û÷ǌĔħǌōĒĔňǌûũōûħňĔţûǌōŅÚ÷ûǌħûōŤīŅġǌŤûŅûǌ
ōĒûǌħûÚŅñŪǌ6īŤĢĔōŲǌÚħ÷ǌdĢĔòġĔōÚōǌōŅĔñûňǑǌ±Ēûǌ6īŤĢĔōŲǌōŅĔñûǌĢĔġûĢŪǌĢĔţû÷ǌÚĢīħčǌōĒûǌ6īŤĢĔōŲǌ©ĔţûŅǌÚǌňĒīŅōǌ
÷ĔňōÚħòûǌ őłňōŅûÚĦǌ ČŅīĦǌ Ĕōňǌ òīħČĢőûħòûǌ ŤĔōĒǌ ōĒûǌ 6īĢőĦñĔÚǌ ©ĔţûŅǑǌ ±ĒûŪǌ ōŅÚţûĢû÷ǌ ñŪǌ òÚħīûǌ īħǌ ōĒûǌ
6īĢőĦñĔÚǌ©ĔţûŅǌħûÚŅǌłŅûňûħōǌ÷ÚŪǌÇÚħòīőţûŅǌÚħ÷ǌłÚňňû÷ǌōĒŅīőčĒǌōĒûǌÚŅûÚǌñŪǌĢÚħ÷ǌŅûčőĢÚŅĢŪǌÚňǌŤûĢĢǑǌ±Ēûǌ
ÚŅŅĔţÚĢǌīČǌ?őŅīłûÚħňǌ ōīǌ ōĒĔňǌÚŅûÚǌñûčĔħħĔħčǌ Ĕħǌ ōĒûǌĦĔ÷ǡƒƘƑƑňǌñŅīőčĒōǌŤÚţûňǌīČǌňĦÚĢĢłīũǌÚħ÷ǌīōĒûŅǌ
÷ĔňûÚňûňǌ ōĒÚōǌ ÷ûţÚňōÚōû÷ǌ jÚōĔţûǌ òīĦĦőħĔōĔûňǑǌ 5Ūǌ ōĒûǌ ûÚŅĢŪǌ ƒƙƑƑňǒǌ ŤĒûħǌ eûŤĔňǌ Úħ÷ǌ 6ĢÚŅġǌ łÚňňû÷ǌ
ōĒŅīőčĒǌ ōĒûǌÚŅûÚǒǌ ōĒûǌjÚōĔţûǌłīłőĢÚōĔīħǌĒÚ÷ǌňőƌûŅû÷ǌňĔčħĔƎòÚħōǌ ĢīňňûňǑǌ±ī÷ÚŪǒǌ ōĒûǌ6ĒĔħīīġǌ Xħ÷ĔÚħǌ
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jÚōĔīħǤòīĦłŅĔňĔħčǌƎţûǌòīħňōĔōőûħōǌōŅĔñûňǤòīħōĔħőûňǌōīǌÚ÷ţīòÚōûǌČīŅǌČû÷ûŅÚĢǌŅûòīčħĔōĔīħǒǌŤĒĔòĒǌŤÚňǌ
ñŅĔûČĢŪǌčŅÚħōû÷ǌĔħǌƓƑƑƒǌÚħ÷ǌŅûňòĔħ÷û÷ǌĔħǌƓƑƑƓǑǌ

±Ēûǌ Vő÷ňīħǷňǌ 5ÚŪǌ 6īĦłÚħŪǌ ûňōÚñĢĔňĒû÷ǌ PīŅōǌ
ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕħǌ ƒƙƓƖǌ Úňǌ Úǌ ČőŅǌ ōŅÚ÷Ĕħčǌ łīňōǌ Úħ÷ǌ
Ú÷ĦĔħĔňōŅÚōĔţûǌ òûħōûŅǑǌ 6ĒĔħīīġÚħǌ Úħ÷ǌ 6īŤĢĔōŲǌ
łûīłĢûňǌ ŤûŅûǌ ĒĔŅû÷ǌ ñŪǌ ōĒûǌ 6īĦłÚħŪǌ Ĕħǌ ōĒûĔŅǌ
ōŅÚ÷ĔōĔīħÚĢǌŅīĢûňǌÚňǌĦĔ÷÷ĢûĦûħǒǌŤĒĔòĒǌČÚòĔĢĔōÚōû÷ǌōĒûǌ
6īĦłÚħŪǷňǌÚòòûňňǌōīǌōĒûǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌōŅÚ÷ûǌħûōŤīŅġǌ
Ĕħǌ ōĒûǌÚŅûÚƒǑǌÈĔōĒĔħǌ ōŤīǌ÷ûòÚ÷ûňǒǌ ōĒûǌ PīŅōǌñûòÚĦûǌ
ōĒûǌĒőñǌīČǌòīĦĦûŅòûǌČīŅǌōĒûǌŅûčĔīħǒǌĒīőňĔħčǌōĒûǌƎŅňōǌ
ňòĒīīĢǒǌĢĔñŅÚŅŪǒǌÚħ÷ǌōĒûÚōûŅǌīħǌĢÚħ÷ǌōĒÚōǌĔňǌħīŤǌġħīŤħǌ
ÚňǌōĒûǌňōÚōûǌīČǌÈÚňĒĔħčōīħǑǌ5ŪǌōĒûǌƒƙƕƑňǒǌĔōǌŤÚňǌōĒûǌ
ĢÚŅčûňōǌòīħòûħōŅÚōĔīħǌīČǌłûīłĢûǌīħǌōĒûǌÈûňōǌ6īÚňōǑǌ
ÈĒĔĢûǌ òīĦłÚħŪǌ īƍòûŅňǌ ĢĔţû÷ǌ ŤĔōĒĔħǌ ōĒûǌ ňōīòġÚ÷ûǒǌ
ōĒûǌ ñŅīÚ÷ûŅǌ ŤīŅġČīŅòûǌ Úħ÷ǌ ōĒûĔŅǌ ČÚĦĔĢĔûňǌ ĢĔţû÷ǌ Ĕħǌ
dÚħÚġÚǌÇĔĢĢÚčûǒǌÚǌĦőĢōĔòőĢōőŅÚĢǌňûōōĢûĦûħōǒǌĔħòĢő÷Ĕħčǌ
VÚŤÚĔĔÚħǌXňĢÚħ÷ûŅňǒǌPŅûħòĒǌiüōĔňǒǌXŅīńőīĔňǒǌÚħ÷ǌĢīòÚĢǌ
jÚōĔţûǌłûīłĢûǑ

ĦûŅĔòÚħǌňûōōĢûŅňǌñûčÚħǌÚŅŅĔţĔħčǌĔħǌōĒûǌƒƙƕƑňǒǌÚħ÷ǌÚČōûŅǌōĒûǌµǑ¬Ǒǣ6ÚħÚ÷ÚǌñīŅ÷ûŅǌŤÚňǌƎũû÷ǌÚōǌōĒûǌƕƚōĒǌ
łÚŅÚĢĢûĢǌĔħǌƒƙƕƗǒǌPīŅōǌÇÚħòīőţûŅǷňǌŅīĢûǌ÷ûòĢĔħû÷Ǒǌ±ĒûǌµǑ¬Ǒǌ ŅĦŪǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌñÚŅŅÚòġňǌħûÚŅñŪǌĔħǌƒƙƕƚǒǌ
÷ŅÚŤĔħčǌ Ú÷÷ĔōĔīħÚĢǌ ňûōōĢûŅňǌ Úħ÷ǌ òûĦûħōĔħčǌ ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ĦĔĢĔōÚŅŪǌ ĔĦłīŅōÚħòûǑǌ ±Ēûǌ òĔōŪǌ ŤÚňǌ
ĔħòīŅłīŅÚōû÷ǌ Ĕħǌ ƒƙƖƘǌŤĔōĒǌ ŅīőčĒĢŪǌ ƒǒƘƑƑǌ ŅûňĔ÷ûħōňǒǌ ñûòīĦĔħčǌīħûǌīČǌ ōĒûǌƎŅňōǌ ĔħòīŅłīŅÚōû÷ǌòĔōĔûňǌ Ĕħǌ
ÈÚňĒĔħčōīħǌ±ûŅŅĔōīŅŪǑǌ5ŪǌƒƙƙƑǒǌÇÚħòīőţûŅǌĒÚ÷ǌñûòīĦûǌōĒûǌōĒĔŅ÷ǌĢÚŅčûňōǌōīŤħǌĔħǌōĒûǌōûŅŅĔōīŅŪǑǌ©ûòīŅ÷ňǌ
ČŅīĦǌ ōĒûǌ ĢÚōûǌ ħĔħûōûûħōĒǌ òûħōőŅŪǌ ňĒīŤǌ ōĒûǌ łŅûňûħòûǌ īČǌ 6ĒĔħûňûǌ ĢÚñīŅûŅňǌ Úħ÷ǌ 5őƌÚĢīǌ ¬īĢ÷ĔûŅňǤ
ňûčŅûčÚōû÷ǌÚŅĦŪǌ ŅûčĔĦûħōňǌīČǌ5ĢÚòġǌ ĦûŅĔòÚħǌĦûħǤňōÚōĔīħû÷ǌÚōǌÇÚħòīőţûŅǌ5ÚŅŅÚòġňǒǌ ōĒīőčĒǌ ōĒûǌ
ñŅīÚ÷ûŅǌÈĒĔōûǌòīĦĦőħĔōŪǌ÷ĔňòŅĔĦĔħÚōû÷ǌÚčÚĔħňōǌōĒûňûǌčŅīőłňǑ

ƒǌ ħǌ?ōĒħīĒĔňōīŅĔòÚĢǌnţûŅţĔûŤǌīČǌQŅīőłňǌŤĔōĒǌ±ĔûňǌōīǌPīŅōǌÇÚħòīőţûŅǌjÚōĔīħÚĢǌVĔňōīŅĔòǌ¬Ĕōû
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±Ēûǌ ûÚŅĢŪǌ ōŤûħōĔûōĒǌ òûħōőŅŪǌ ňÚŤǌÇÚħòīőţûŅǌ ûũłÚħ÷ǌ ōĒŅīőčĒǌ ÚħħûũÚōĔīħǌ ǦƒƚƑƚǧǌ Úħ÷ǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ
ĔħţûňōĦûħōǑǌ±ĒûǌīłûħĔħčǌīČǌōĒûǌÇÚħòīőţûŅǣVÚŪ÷ûħǌXňĢÚħ÷ǌ©ÚĔĢŅīÚ÷ǌ5ŅĔ÷čûǌĔħǌƒƚƑƗǌÚħ÷ǌōĒûǌXħōûŅňōÚōûǌ
5ŅĔ÷čûǌĔħǌƒƚƒƘǌòīħħûòōû÷ǌōĒûǌòĔōŪǌĦīŅûǌ÷ĔŅûòōĢŪǌōīǌōĒûǌŅûčĔīħǌÚħ÷ǌČőûĢû÷ǌĔħ÷őňōŅĔÚĢǌčŅīŤōĒǑǌXĦĦĔčŅÚħōǌ
ČÚĦĔĢĔûňǒǌĔħòĢő÷ĔħčǌcÚłÚħûňûǌČÚŅĦûŅňǒǌňĒÚłû÷ǌōĒûǌÚčŅĔòőĢōőŅÚĢǌûòīħīĦŪǌñőōǌČÚòû÷ǌ÷ĔňòŅĔĦĔħÚōīŅŪǌĢÚŤňǑǌ
XħǌƒƚƕƑǒǌ ĢòīÚǌīłûħû÷ǌÚǌĦÚĠīŅǌÚĢőĦĔħőĦǌłĢÚħōǒǌČīĢĢīŤû÷ǌñŪǌōĒûǌdÚĔňûŅǌ¬ĒĔłŪÚŅ÷ňǌĔħǌƒƚƕƓǒǌŤĒĔòĒǌōŅĔłĢû÷ǌ
ōĒûǌòĔōŪǷňǌłīłőĢÚōĔīħǌÚĢĦīňōǌīţûŅħĔčĒōǑǌ±īǌĦûûōǌōĒûǌħûû÷ǌČīŅǌĒīőňĔħčǒǌōĒûǌÇÚħòīőţûŅǌVīőňĔħčǌ őōĒīŅĔōŪǌ
òīħňōŅőòōû÷ǌ ĦīŅûǌ ōĒÚħǌ ƒƓǒƑƑƑǌ ČÚĦĔĢŪǌ
őħĔōňǌÚħ÷ǌƒƑǒƑƑƑǌ÷īŅĦĔōīŅĔûňǒǌŅûňĒÚłĔħčǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚòŅīňňǌōĒûǌòĔōŪǑǌ ČōûŅǌōĒûǌ
ŤÚŅǒǌ Ħīňōǌ ōûĦłīŅÚŅŪǌ ŤÚŅōĔĦûǌ ĒīőňĔħčǌ
ŤÚňǌ ÷ûĦīĢĔňĒû÷ǌ īŅǌ òīħţûŅōû÷ǌ Ĕħōīǌ
ňőñ÷ĔţĔňĔīħňǑǌ

¦īňōŤÚŅǌ ÷ûòÚ÷ûňǌ ÚĢňīǌ ñŅīőčĒōǌ ħûŤǌ
ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ Úħ÷ǌ őŅñÚħǌ ŅûħûŤÚĢǑǌ
6īħňōŅőòōĔīħǌīČǌ XħōûŅňōÚōûǌƖǌǦXǡƖǧǌ ĔħǌōĒûǌ
ƒƚƖƑňǌ òőōǌ ōĒŅīőčĒǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ Úħ÷ǌ
ňûţûŅû÷ǌ òīħħûòōĔīħňǌ ōīǌ ÷īŤħōīŤħǒǌ
ÚòòûĢûŅÚōĔħčǌňőñőŅñÚħǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌÚħ÷ǌ
ŅûōÚĔĢǌ ČĢĔčĒōǑǌ ±Ēûǌ 6ĔōŪǌ Ú÷īłōû÷ǌ Ĕōňǌ ƎŅňōǌ
òīĦłŅûĒûħňĔţûǌłĢÚħǌĔħǌƒƚƖƘǒǌûňōÚñĢĔňĒĔħčǌ
ňûčŅûčÚōû÷ǌ ĢÚħ÷ǌ őňûňǌ Úħ÷ǌ ňőñőŅñÚħǌ
ňōŅûûōǌłÚōōûŅħňǑǌµŅñÚħǌŅûħûŤÚĢǌłŅīčŅÚĦňǌĔħǌōĒûǌƒƚƗƑňǌÚħ÷ǌƒƚƘƑňǌ÷ûĦīĢĔňĒû÷ǌłīŅōĔīħňǌīČǌ÷īŤħōīŤħǌ
ĒīőňĔħčǌňōīòġǒǌ÷ĔňłĢÚòĔħčǌ ĢīŤûŅǡĔħòīĦûǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚħ÷ǌ ĔĦłÚòōĔħčǌĒĔňōīŅĔòǌñőĔĢ÷ĔħčňǑǌ XħǌƒƚƘƔǒǌnŅûčīħǌ
łÚňňû÷ǌ¬ûħÚōûǌ5ĔĢĢǌƒƑƑǒǌŤĒĔòĒǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌÚħǌőŅñÚħǌčŅīŤōĒǌñīőħ÷ÚŅŪǌÚħ÷ǌĢĔĦĔōû÷ǌīőōŤÚŅ÷ǌûũłÚħňĔīħǌ
Ĕħōīǌ ČÚŅĦĢÚħ÷ǌ ňőŅŅīőħ÷Ĕħčǌ ¦īŅōĢÚħ÷Ǒǌ jûŤǌ ŅûňōŅĔòōĔīħňǌ īħǌ čŅīŤōĒǌ ňīőōĒǌ īČǌ ōĒûǌ ŅĔţûŅǒǌ ÚĢīħčǌ ŤĔōĒǌ
òīħňōŅőòōĔīħǌīČǌ ōĒûǌ XħōûŅňōÚōûǌƓƑƖǌǦXǡƓƑƖǧǌñŅĔ÷čûǌōīǌÇÚħòīőţûŅǒǌòÚōÚĢŪŲû÷ǌÚǌňĔčħĔƎòÚħōǌÚĦīőħōǌīČǌ
čŅīŤōĒǌōĒÚōǌīòòőŅŅû÷ǌĔħǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǒǌłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌĔħǌŤĒÚōǌĔňǌħīŤǌ?ÚňōǌÇÚħòīőţûŅǑ

±Ēûǌ ĢÚōûǌ ōŤûħōĔûōĒǌ òûħōőŅŪǌ Úħ÷ǌ ûÚŅĢŪǌ ōŤûħōŪǡƎŅňōǌ òûħōőŅŪǌ ĦÚŅġû÷ǌ ÚħīōĒûŅǌ ōŅÚħňČīŅĦÚōĔīħǑǌ
ħħûũÚōĔīħňǌĔħǌōĒûǌĢÚōûǌƒƚƚƑňǌÚħ÷ǌĦĔ÷ǡƓƑƑƑňǌ÷ŅÚĦÚōĔòÚĢĢŪǌûũłÚħ÷û÷ǌòĔōŪǌñīőħ÷ÚŅĔûňǒǌħûÚŅĢŪǌ÷īőñĢĔħčǌ

ōĒûǌòĔōŪǷňǌīţûŅÚĢĢǌłīłőĢÚōĔīħǒǌŤĒĔĢûǌōĒûǌčŅīŤōĒǌīČǌĒĔčĒǡōûòĒǌĔħ÷őňōŅĔûňǌÚħ÷ǌĢÚŅčûǡňòÚĢûǌŅû÷ûţûĢīłĦûħōǌ
ûƌīŅōňǌŅûňĒÚłû÷ǌōĒûǌőŅñÚħǌòīŅûǑǌeīħčǡōûŅĦǌĔħţûňōĦûħōňǌÚħ÷ǌňōŅÚōûčĔòǌłĢÚħħĔħčǒǌňőòĒǌÚňǌōĒûǌ?ňōĒûŅǌ
¬ĒīŅōǌ¦ÚŅġǌ©û÷ûţûĢīłĦûħōǌ¦ĢÚħǒǌōĒûǌƓƑƑƘǌÇÚħòīőţûŅǌ6ĔōŪǌ6ûħōûŅǌÇĔňĔīħǌǦÇ66ÇǧǒǌÚħ÷ǌōĒûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ
īČǌ ōĒûǌÈÚōûŅČŅīħōǌ Ņûòīħħûòōû÷ǌ ÇÚħòīőţûŅǌ ōīǌ Ĕōňǌ ŅĔţûŅČŅīħōǌ Úħ÷ǌ òŅûÚōû÷ǌ Úǌ ŅûħûŤû÷ǌ ňûħňûǌ īČǌ òĔţĔòǌ
Ĕ÷ûħōĔōŪǑ
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ƙ

±ī÷ÚŪǒǌÇÚħòīőţûŅǌĔňǌĒīĦûǌōīǌĠőňōǌīţûŅǌƓƑƑǒƑƑƑǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚħ÷ǌĔňǌīħûǌīČǌōĒûǌĦīňōǌ÷ĔţûŅňûǌòīĦĦőħĔōĔûňǌ
ĔħǌōĒûǌŅûčĔīħǑǌ¬ĔħòûǌƓƑƒƑǒǌòīĦĦőħĔōĔûňǌīČǌòīĢīŅǌĒÚţûǌčŅīŤħǌñŪǌīţûŅǌƗƑǌłûŅòûħōǒǌÚħ÷ǌ5ĢÚòġǒǌXħ÷Ĕčûħīőňǒǌ
Úħ÷ǌ ¦ûīłĢûǌ īČǌ 6īĢīŅǌ Ǧ5X¦n6ǧǌ łīłőĢÚōĔīħňǌ òīőħōŪŤĔ÷ûǌ ĒÚţûǌ ħûÚŅĢŪǌ ÷īőñĢû÷Ǒǌ ±Ēûǌ6ĔōŪǌ òīħōĔħőûňǌ ōīǌ
òīħČŅīħōǌòĒÚĢĢûħčûňǌīČǌĒīőňĔħčǌÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǒǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǒǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǒǌÚħ÷ǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌħûû÷ňǌ
ŤĒĔĢûǌñőĔĢ÷ĔħčǌīħǌÚǌĢīħčǌĢûčÚòŪǌīČǌŅûňĔĢĔûħòûǑǌÈĔōĒǌōĒûǌƓƑƓƓǌ6ĢĔĦÚōûǌ òōĔīħǌPŅÚĦûŤīŅġǒǌƓƑƓƔǌ¬ōŅÚōûčĔòǌ
¦ĢÚħǒǌ ƓƑƓƕǌ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ¬ŪňōûĦǌ ¦ĢÚħǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌ ƓƑƓƖǌ 6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ őł÷Úōûǒǌ ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕňǌ
ňûōōĔħčǌ ōĒûǌ ňōÚčûǌ ČīŅǌ Ĕōňǌ ħûũōǌ òĒÚłōûŅǓǌ Úǌ ČőōőŅûǌ ōĒÚōǌ ĒīħīŅňǌ Ĕōňǌ Xħ÷Ĕčûħīőňǌ Ņīīōňǒǌ Ú÷÷Ņûňňûňǌ łÚňōǌ
ĔħûńőĔōĔûňǒǌÚħ÷ǌòŅûÚōûňǌÚǌĦīŅûǌûńőĔōÚñĢûǒǌňőňōÚĔħÚñĢûǒǌÚħ÷ǌłŅīňłûŅīőňǌòīĦĦőħĔōŪǌČīŅǌčûħûŅÚōĔīħňǌōīǌ
òīĦûǑ
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ƚ

ÈĒÚōǌXňňőûňǌPÚòûǌōĒûǌ6īĦĦőħĔōŪǌĔħǌƓƑƓƗǘ

VīőňĔħčǌ ƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌÚħ÷ǌ;ĔňłĢÚòûĦûħōǑǌVīőňĔħčǌòīňōňǌĒÚţûǌŅĔňûħǌ÷ŅÚĦÚōĔòÚĢĢŪǌĔħǌōĒûǌłÚňōǌ÷ûòÚ÷ûǒǌ
ŤĔōĒǌĦû÷ĔÚħǌ Ņûħōňǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌñŪǌĦīŅûǌ ōĒÚħǌƗƑǌłûŅòûħōǌ ňĔħòûǌƓƑƒƒǌÚħ÷ǌĒīĦûǌłŅĔòûňǌ ħûÚŅĢŪǌ ōŅĔłĢĔħčǑǌ
jûÚŅĢŪǌĒÚĢČǌīČǌÚĢĢǌŅûħōûŅňǌÚŅûǌòīňōǡñőŅ÷ûħû÷ǒǌŤĔōĒǌĦīŅûǌōĒÚħǌÚǌńőÚŅōûŅǌłÚŪĔħčǌīţûŅǌĒÚĢČǌōĒûĔŅǌĔħòīĦûǌīħǌ
ĒīőňĔħčǑǌ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌŅĔňġǌĔňǌĒĔčĒûňōǌČīŅǌ5ĢÚòġǒǌVĔňłÚħĔòǞeÚōĔħûǒǌÚħ÷ǌĢīŤûŅǡĔħòīĦûǌĒīőňûĒīĢ÷ňǒǌĦÚħŪǌ
īČǌŤĒīĦǌÚŅûǌòīħòûħōŅÚōû÷ǌĔħǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚĢīħčǌōĒûǌPīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǌ6īŅŅĔ÷īŅǒǌPŅőĔōǌÇÚĢĢûŪǒǌÚħ÷ǌÈÚĢħőōǌ
QŅīţûǒǌÚħ÷ǌĔħǌōĒûǌħīŅōĒûÚňōǌòīŅħûŅǌīČǌōĒûǌ
òĔōŪǑǌiûûōĔħčǌōĒûǌňōÚōûǡĦÚħ÷Úōû÷ǌōÚŅčûōǌ
īČǌĦīŅûǌōĒÚħǌƔƙǒƑƑƑǌħûŤǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǌñŪǌ
ƓƑƕƖǌ ŤĔĢĢǌ ŅûńőĔŅûǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌ łŅī÷őòōĔīħǒǌ
ňōŅûÚĦĢĔħĔħčǌ ŅûčőĢÚōĔīħňǒǌ Ņû÷őòĔħčǌŅûţĔûŤǌ
ōĔĦûĢĔħûňǒǌ Úħ÷ǌ Ǝħ÷Ĕħčǌ ħûŤǌ ňīőŅòûňǌ īČǌ
Čőħ÷Ĕħčǌ ōīǌ ñīōĒǌ łŅûňûŅţûǌ Úħ÷ǌ ñőĔĢ÷ǌ ħûŤǌ
ŅûħōǡŅûňōŅĔòōû÷ǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǑǌǌ

6ĢĔĦÚōûǌ 6ĒÚħčûǌ Úħ÷ǌ ?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
¬ōŅûňňǑǌ ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕňǌ ÚĢŅûÚ÷Ūǌ
ûũłûŅĔûħòĔħčǌ ōĒûǌ ûƌûòōňǌ īČǌ òĢĔĦÚōûǌ
òĒÚħčûǒǌ ČŅīĦǌ ûũōŅûĦûǌ ĒûÚōǌ Úħ÷ǌ ŤĔĢ÷ƎŅûǌ
ňĦīġûǌ ōīǌ ČĢīī÷Ĕħčǌ Úħ÷ǌ ÷ûčŅÚ÷û÷ǌ ÚĔŅǌ
ńőÚĢĔōŪǒǌ ŤĔōĒǌ ōĒûňûǌ ĔĦłÚòōňǌ ûũłûòōû÷ǌ ōīǌ
ĔħòŅûÚňûǌ īţûŅǌ ōĒûǌ ħûũōǌ ƓƑǌ ŪûÚŅňǑǌ
ÇőĢħûŅÚñĢûǌ łīłőĢÚōĔīħňǤĔħòĢő÷Ĕħčǌ īĢ÷ûŅǌ
Ú÷őĢōňǒǌòĒĔĢ÷ŅûħǒǌÚħ÷ǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌŤĔōĒǌĢīŤǌ
ĔħòīĦûňǌ īŅǌ ĢĔĦĔōû÷ǌ ?ħčĢĔňĒǌ łŅīƎòĔûħòŪǌ
Ǧe?¦ǧǤČÚòûǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûǌûũłīňőŅûǌōīǌ
ōĒûňûǌ ĒÚŲÚŅ÷ňǑǌ jûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ ŤĔōĒǌ Ģûňňǌ
ōŅûûǌòÚħīłŪǌÚħ÷ǌĒĔčĒûŅǌòīħòûħōŅÚōĔīħňǌīČǌ
łÚţûĦûħōǒǌ ňőòĒǌ Úňǌ łÚŅōňǌ īČǌ ōĒûǌ PīőŅōĒǌ
¦ĢÚĔħǌ 6īŅŅĔ÷īŅǌ Úħ÷ǌ ?Úňōǌ ÇÚħòīőţûŅǒǌ ÚŅûǌ
ĦīŅûǌ ňőňòûłōĔñĢûǌ ōīǌ őŅñÚħǌ ĒûÚōǑǌ
÷÷ŅûňňĔħčǌ òĢĔĦÚōûǌ ŅûňĔĢĔûħòûǌ Ĕňǌ òŅĔōĔòÚĢǌ

ħīōǌ īħĢŪǌ ČīŅǌ łĒŪňĔòÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ ñőōǌ
ÚĢňīǌ ČīŅǌ ōĒûǌ ÷ÚĔĢŪǌ òīĦČīŅōǒǌ ĒûÚĢōĒǒǌ Úħ÷ǌ
ňÚČûōŪǌīČǌŅûňĔ÷ûħōňǑ

?ţīĢţĔħčǌ;ûĦīčŅÚłĒĔòňǌÚħ÷ǌ6īĦĦőħĔōŪǌ
jûû÷ňǑǌ ±Ēûǌ òĔōŪǌ Ĕňǌ ōŅÚħňĔōĔīħĔħčǌ ČŅīĦǌ Úǌ
ňőñőŅñÚħǌ ōīǌ Úǌ ĦīŅûǌ őŅñÚħǌ ûħţĔŅīħĦûħōǒǌ
ŤĔōĒǌ ÷ûĦÚħ÷ǌ čŅīŤĔħčǌ ČīŅǌ ňĦÚĢĢûŅǒǌ ĦīŅûǌ
ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīĦûňǌħûÚŅǌōŅÚħňĔōǒǌłÚŅġňǒǌÚħ÷ǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ ňûŅţĔòûňǑǌ ±Ēûǌ ňĒÚŅûǌ īČǌ

6īĦĦőħĔōŪǌnţûŅţĔûŤ

ǌǌǌ¦īłőĢÚōĔīħǓǌƓƑƓǒƗƑƑ

ǌǌiû÷ĔÚħǌ čûǓǌƔƗǑƙǌŪûÚŅň

ǌǌÎīőōĒǓǌƓƒȢǌőħ÷ûŅǌƒƙǌŪûÚŅňǌǌ

ǌ ǌǌ¬ûħĔīŅňǓǌƓƒȢǌÚŅûǌƗƖǌŪûÚŅňǌȒǌǌ

ǌǌ¬ĔŲûǓǌƖƒǑƙƕǌňńőÚŅûǌĦĔĢûňǌ

ǌǌVīőňĔħčǌµħĔōňǓǌƘƒǒƗƕƚǌ

ǌǌ±ûħőŅûǓǌƕƚȢǌŅûħōǒǌƖƒȢǌīŤħ

ǌǌǌiû÷ĔÚħǌVīĦûǌ¬ÚĢûňǌ¦ŅĔòûǓǌȌƕƘƘǒƑƑƑ

ǌǌǌiû÷ĔÚħǌVīőňûĒīĢ÷ǌXħòīĦûǓǌȌƘƗǒƘƚƚ

ǌǌ;ĔňÚñĔĢĔōŪǌ¬ōÚōőňǓǌƒƕǑƘȢ

ǌVÚňǌÚǌ5ÚòĒûĢīŅǷňǌ;ûčŅûûǌīŅǌVĔčĒûŅǓǌ
ƔƒǑƓȢ

ǌ ǌ¬łûÚġňǌÚǌĢÚħčőÚčûǌīōĒûŅǌōĒÚħǌ
?ħčĢĔňĒǓǌƒƕǑƘȢ

ǌǌǌÇûōûŅÚħǌ¬ōÚōőňǓǌƘǑƘǌȢ
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ƒƑ

ŅûňĔ÷ûħōňǌīţûŅǌƗƖǌ Ĕňǌ ĔħòŅûÚňĔħčǒǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌÚŅûǌčûōōĔħčǌňĦÚĢĢûŅǒǌÚħ÷ǌĦīŅûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ĢĔţûǌÚĢīħûǑǌ±ĒĔňǌ
òŅûÚōûňǌħûŤǌħûû÷ňǌČīŅǌÚòòûňňĔñĢûǌĒīőňĔħčǒǌňīòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌňłÚòûňǌōĒÚōǌČīňōûŅǌ
òīħħûòōĔīħǌÚħ÷ǌŅû÷őòûǌĔňīĢÚōĔīħǑ

?òīħīĦĔòǌ¬ĒĔČōňǌÚħ÷ǌXħûńőĔōĔûňǑǌÇÚħòīőţûŅǌĒÚňǌÚōōŅÚòōû÷ǌħûŤǌûĦłĢīŪûŅňǌĔħǌĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌōûòĒħīĢīčŪǒǌ
Úħ÷ǌû÷őòÚōĔīħǒǌňōŅûħčōĒûħĔħčǌĔōňǌĠīñǌñÚňûǑǌÎûōǌĦû÷ĔÚħǌĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǌŅûĦÚĔħňǌñûĢīŤǌōĒûǌòīőħōŪǌ
ÚţûŅÚčûǒǌÚħ÷ǌĦÚħŪǌĠīñňǌĔħǌŅûōÚĔĢǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûǌňûòōīŅňǌ÷īǌħīōǌłÚŪǌÚǌĢĔţĔħčǌŤÚčûǑǌ?òīħīĦĔòǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌ
łûŅňĔňōǌ ÚĢīħčǌ ŅÚòĔÚĢǌ ĢĔħûňǒǌ ŤĔōĒǌ 5ĢÚòġǌ Úħ÷ǌ VĔňłÚħĔòǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ ûÚŅħĔħčǌ ňĔčħĔƎòÚħōĢŪǌ Ģûňňǌ ōĒÚħǌ ōĒûǌ
òĔōŪŤĔ÷ûǌ Ħû÷ĔÚħǑǌ ¬őłłīŅōĔħčǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňûňǒǌ ûũłÚħ÷Ĕħčǌ ŤīŅġČīŅòûǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌ Ú÷÷Ĕħčǌ ČÚĦĔĢŪǌ
ŤÚčûǌ ĠīñňǒǌÚħ÷ǌûħňőŅĔħčǌłŅīũĔĦĔōŪǌñûōŤûûħǌĠīñňǌÚħ÷ǌĒīőňĔħčǌÚŅûǌòŅĔōĔòÚĢǌōīǌñőĔĢ÷ĔħčǌÚǌŅûňĔĢĔûħōǌÚħ÷ǌ
ĔħòĢőňĔţûǌûòīħīĦŪǑ

¬ÚČûōŪǌÚħ÷ǌ¬īòĔÚĢǌ6īĒûňĔīħǑǌ¦őñĢĔòǌňÚČûōŪǌŅûĦÚĔħňǌÚǌòīħòûŅħǒǌłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌŤĔōĒǌŅĔňĔħčǌōŅÚƍòǌČÚōÚĢĔōĔûňǌ
Úħ÷ǌ ĔħĠőŅĔûňǌ ĔħţīĢţĔħčǌ łû÷ûňōŅĔÚħňǌ Úħ÷ǌ ñĔòŪòĢĔňōňǑǌ ©ûňĔ÷ûħōňǌ òīħňĔňōûħōĢŪǌ ûũłŅûňňǌ Úǌ ÷ûňĔŅûǌ ČīŅǌ ňÚČûŅǌ
ňōŅûûōňǒǌ ĦīŅûǌ ĔħţĔōĔħčǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǒǌ Úħ÷ǌ ňōŅīħčûŅǌ ňīòĔÚĢǌ òīħħûòōĔīħňǑǌ 5őĔĢ÷Ĕħčǌ ōŅőňōǌ Ĕħǌ òĔţĔòǌ
ĔħňōĔōőōĔīħňǒǌ ČīňōûŅĔħčǌłÚŅōĔòĔłÚōĔīħǌ Ĕħǌ òőĢōőŅÚĢǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĢĔČûǒǌ Úħ÷ǌ ûħňőŅĔħčǌ ōĒÚōǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ČûûĢǌ
ŅûłŅûňûħōû÷ǌĔħǌōĒûǌñőĔĢōǌûħţĔŅīħĦûħōǌÚŅûǌûňňûħōĔÚĢǌōīǌÚǌłīňĔōĔţûǌòīĦĦőħĔōŪǌûũłûŅĔûħòûǑ

ÈĒÚōǌdûŪǌ±Ņûħ÷ňǌ;īǌÈûǌ ħōĔòĔłÚōûǌ ÷÷ŅûňňĔħčǌīţûŅǌōĒûǌjûũōǌƓƑǌÎûÚŅňǘ

ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ħûũōǌ ōŤīǌ ÷ûòÚ÷ûňǌ ŤĔĢĢǌ ñûǌ ňĒÚłû÷ǌ ñŪǌ ŅÚłĔ÷ǌ čŅīŤōĒǒǌ ÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌ ōŅÚħňĔōĔīħǒǌ òĢĔĦÚōûǌ
ĔĦłÚòōňǒǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌ ŅûňōŅőòōőŅĔħčǑǌ±ĒûǌòīĦĦőħĔōŪǌ ĔňňőûňǌŤûǌ ČÚòûǌ ōī÷ÚŪǤĒīőňĔħčǌÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǒǌ
ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌňōŅûňňǒǌ ĔħûńőĔōŪǒǌÚħ÷ǌňÚČûōŪǤÚŅûǌłŅīĠûòōû÷ǌōīǌ ĔħōûħňĔČŪǌŤĔōĒīőōǌ÷ûòĔňĔţûǒǌòīīŅ÷ĔħÚōû÷ǌ
łĢÚħħĔħčǑǌeīīġĔħčǌÚĒûÚ÷ǌōīǌƓƑƕƖǒǌňûţûŅÚĢǌĦÚĠīŅǌōŅûħ÷ňǌŤĔĢĢǌČŅÚĦûǌōĒûǌòĒīĔòûňǌñûČīŅûǌőňǑ

Ò 6īħōĔħőû÷ǌ¦īłőĢÚōĔīħǒǌVīőňĔħčǒǌÚħ÷ǌ?ĦłĢīŪĦûħōǌQŅīŤōĒǌǡǌ5ŪǌƓƑƕƖǒǌÇÚħòīőţûŅǌĔňǌłŅīĠûòōû÷ǌ
ōīǌčŅīŤǌñŪǌīţûŅǌƙƒǒƑƑƑǌħûŤǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚħ÷ǌŤĔĢĢǌħûû÷ǌÚōǌĢûÚňōǌƔƙǒƑƑƑǌħûŤǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǌōīǌÚ÷÷Ņûňňǌ
īőŅǌûũĔňōĔħčǌĒīőňĔħčǌ÷ûƎòĔōǌÚħ÷ǌĦûûōǌħûŤǌ÷ûĦÚħ÷Ǒǌ±ĒûǌûĦłĢīŪĦûħōǌñÚňûǌŤĔĢĢǌÚĢňīǌħûû÷ǌōīǌčŅīŤǌ
ñŪǌÚħǌÚ÷÷ĔōĔīħÚĢǌƕƕǒƗƑƑǌĠīñňǌōīǌłŅīţĔ÷ûǌĢīòÚĢǌûĦłĢīŪĦûħōǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌÚħ÷ǌŅû÷őòûǌòīĦĦőōûňǌ
ñûōŤûûħǌ īōĒûŅǌ ĦÚĠīŅǌ ûĦłĢīŪĦûħōǌ òûħōûŅňǌ Ĕħǌ ōĒûǌ ŅûčĔīħǑǌ ©ûČûŅǌ ōīǌ ±ÚñĢûǌ ƒǌ ČīŅǌ òőŅŅûħōǌ Úħ÷ǌ
łŅīĠûòōû÷ǌČőōőŅûǌòÚłÚòĔōŪǌČīŅǌłīłőĢÚōĔīħǒǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǒǌÚħ÷ǌĠīñňǌĔħǌōĒûǌÇÚħòīőţûŅǌÚŅûÚǑ

Table 1. 2024 Population, Housing Units, and Jobs and Projected Future Capacity
ƓƑƓƕ ¦ŅīĠûòōû÷ǌQŅīŤōĒ ƓƑƕƖ

¦īłőĢÚōĔīħ ƓƑƑǒƑƑƑ ȒƙƒǒƑƑƑ ƓƙƒǒƑƑƑ
VīőňĔħčǌµħĔōň ƙƗǒƑƑƑ ȒƔƙǒƑƑƑ ƒƓƕǒƑƑƑ
cīñň ƒƑƑǒƑƑƑ ȒƕƕǒƗƑƑ ƒƕƕǒƗƑƑ

Ò XħōûħňĔČŪĔħčǌ VīőňĔħčǌ jûû÷ǒǌ ƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌ ¦ŅûňňőŅûňǒǌ Úħ÷ǌ ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ©Ĕňġǌ ǡǌ ?ţûħǌ Úňǌ
łŅī÷őòōĔīħǌ ĔħòŅûÚňûňǒǌ ōĒûǌ ħûû÷ǌ ČīŅǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ĒīőňĔħčǌ Úħ÷ǌ ňőłłīŅōĔţûǌ ĒīőňĔħčǌŤĔĢĢǌ īőōłÚòûǌ
ĦÚŅġûōǌ ÷ûĢĔţûŅŪǑǌ 6īňōǌ ñőŅ÷ûħňǌ ÚŅûǌ ûũłûòōû÷ǌ ōīǌ čŅīŤǌ ČīŅǌ ŅûħōûŅňǒǌ ňûħĔīŅňǒǌ ňĔħčĢûǡłûŅňīħǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ňǒǌÚħ÷ǌ5ĢÚòġǒǌVĔňłÚħĔòǞeÚōĔħûǒǌ¦ÚòĔƎòǌXňĢÚħ÷ûŅǒǌÚħ÷ǌĔĦĦĔčŅÚħōǌòīĦĦőħĔōĔûňǑǌiÚŅġûōǌ
łŅûňňőŅûňǌŤĔĢĢǌòīħōĔħőûǌōīǌòīħòûħōŅÚōûǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌŅĔňġǌ ĔħǌÚŅûÚňǌ ĢĔġûǌPŅőĔōǌÇÚĢĢûŪǌÚħ÷ǌPīőŅōĒǌ
¦ĢÚĔħǌ6īŅŅĔ÷īŅǒǌ ŅûńőĔŅĔħčǌ ĔħōûħōĔīħÚĢǌÚħōĔǡ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌňōŅÚōûčĔûňǌÚħ÷ǌĦīŅûǌ ŅīñőňōǌûńőĔōÚñĢûǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌōīīĢňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒƒ

Ò XħòŅûÚňĔħčǌ6ĢĔĦÚōûǌVÚŲÚŅ÷ňǌÚħ÷ǌ6īĦĦőħĔōŪǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌǡǌ5ŪǌƓƑƕƖǒǌÇÚħòīőţûŅǌĔňǌłŅīĠûòōû÷ǌ
ōīǌûũłûŅĔûħòûǌňĔčħĔƎòÚħōĢŪǌĦīŅûǌ÷ÚŪňǌīČǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǒǌĦīŅûǌĔħōûħňûǌÚōĦīňłĒûŅĔòǌŅĔţûŅǌûţûħōňǒǌ
ĢīħčûŅǌ ŤĔĢ÷ƎŅûǌ ňĦīġûǌ ňûÚňīħňǒǌ Úħ÷ǌ Ņû÷őòû÷ǌ ňőĦĦûŅǌ ňōŅûÚĦǌ ČĢīŤňǑǌ ±Ēûňûǌ ĔĦłÚòōňǌ ŤĔĢĢǌ
÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌ Úƌûòōǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ŤĔōĒǌ ĢīŤûŅǌ ĔħòīĦûňǒǌ e?¦ǒǌ ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌ īĢ÷ûŅǌ Ú÷őĢōňǒǌ Úħ÷ǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ ĢĔţĔħčǌ ĔħǌĒûÚōǡţőĢħûŅÚñĢûǌÚŅûÚňǌŤĔōĒǌ ĢīŤǌōŅûûǌòÚħīłŪǑǌ XħČŅÚňōŅőòōőŅûǤłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌ
ňōīŅĦŤÚōûŅǒǌŤÚōûŅǌňőłłĢŪǒǌûħûŅčŪǌčŅĔ÷ǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌòīŅŅĔ÷īŅňǒǌÚħ÷ǌīĢ÷ûŅǌĒīőňĔħčǌňōīòġǤŤĔĢĢǌ
ŅûńőĔŅûǌĦÚĠīŅǌ Ú÷ÚłōÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ ŅûňĔĢĔûħòûǌ őłčŅÚ÷ûňǑǌÇÚħòīőţûŅǌŤĔĢĢǌ ħûû÷ǌ ōīǌ ĔħōûčŅÚōûǌħÚōőŅûǡ
ñÚňû÷ǌňīĢőōĔīħňǒǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǌŅûňłīħňûǌňŪňōûĦňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǡňòÚĢûǌŅûňĔĢĔûħòûǌĒőñňǌĔħōīǌĔōňǌ
ĢīħčǡŅÚħčûǌłĢÚħħĔħčǑ

Ò ¬ĒĔČōĔħčǌ;ûĦīčŅÚłĒĔòňǒǌ čĔħčǒǌÚħ÷ǌ6ĒÚħčĔħčǌVīőňûĒīĢ÷ǌ±Ūłûňǌǡǌ±ĒûǌòĔōŪǌŤĔĢĢǌòīħōĔħőûǌ ōīǌ
÷ĔţûŅňĔČŪǌ ŅÚòĔÚĢĢŪǌ Úħ÷ǌ òőĢōőŅÚĢĢŪǒǌŤĔōĒǌ čŅīŤĔħčǌ ĔĦĦĔčŅÚħōǌ òīĦĦőħĔōĔûňǌ Úħ÷ǌĦőĢōĔčûħûŅÚōĔīħÚĢǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ňǑǌ ±Ēûǌ ňĒÚŅûǌ īČǌ ňûħĔīŅňǌ ŤĔĢĢǌ ŅĔňûǌ ňĔčħĔƎòÚħōĢŪǒǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌ ÷ûĦÚħ÷ǌ ČīŅǌ ÚòòûňňĔñĢûǌ
ĒīőňĔħčǒǌÚčĔħčǡĔħǡłĢÚòûǌīłōĔīħňǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōĔţûǌòīĦĦőħĔōŪǌňûŅţĔòûňǑǌiīŅûǌŅûňĔ÷ûħōňǌŤĔĢĢǌĢĔţûǌ
ÚĢīħûǒǌ ÚĦłĢĔČŪĔħčǌ ōĒûǌ ħûû÷ǌ ČīŅǌ ňīòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǤłőñĢĔòǌ ňłÚòûňǒǌ ĢĔñŅÚŅĔûňǒǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
òûħōûŅňǒǌòőĢōőŅÚĢǌĒőñňǒǌÚħ÷ǌ ĔħòĢőňĔţûǌòĔţĔòǌĢĔČûǤōīǌŅû÷őòûǌĔňīĢÚōĔīħǌÚħ÷ǌňōŅûħčōĒûħǌòīĦĦőħĔōŪǌ
ñûĢīħčĔħčǑ

Ò ±ŅÚħňČīŅĦĔħčǌ?òīħīĦŪǌÚħ÷ǌeÚñīŅǌiÚŅġûōǌǡǌÇÚħòīőţûŅǷňǌûòīħīĦŪǌĔňǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌñĔČőŅòÚōû÷ǒǌ
ŤĔōĒǌ ĢÚŅčûǌ ħőĦñûŅňǌ īČǌ ĒĔčĒûŅǡŤÚčûǌ Ġīñňǌ Ĕħǌ ĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌ ōûòĒħīĢīčŪǒǌ ûħčĔħûûŅĔħčǒǌ òŅûÚōĔţûǌ
Ĕħ÷őňōŅĔûňǒǌÚħ÷ǌłŅīČûňňĔīħÚĢǌ ňûŅţĔòûňǒǌÚňǌŤûĢĢǌÚňǌ ĢīŤûŅǌŤÚčûǌ ňûŅţĔòûǌ ňûòōīŅǌ ĠīñňǑǌ±ŅÚ÷ĔōĔīħÚĢǌ
ĦÚħőČÚòōőŅĔħčǒǌĢīčĔňōĔòňǒǌÚħ÷ǌòīħňōŅőòōĔīħǤĔħ÷őňōŅĔûňǌŤĒûŅûǌÇÚħòīőţûŅǌ÷īûňħǷōǌłûŅČīŅĦǌŤûĢĢǌ
ŅûĢÚōĔţûǌōīǌōĒûǌīţûŅÚĢĢǌŅûčĔīħǤŤĔĢĢǌŅûĦÚĔħǌûňňûħōĔÚĢǌōīǌłŅīţĔ÷ĔħčǌĢĔţĔħčǡŤÚčûǌĠīñňǌČīŅǌŅûňĔ÷ûħōňǌ
ŤĔōĒīőōǌ łīňōňûòīħ÷ÚŅŪǌ û÷őòÚōĔīħǑǌ ©ûĦīōûǌÚħ÷ǌ ĒŪñŅĔ÷ǌŤīŅġǌŤĔĢĢǌ òīħōĔħőûǌ ĔħČĢőûħòĔħčǌŤĒûŅûǌ
łûīłĢûǌ ĢĔţûǌÚħ÷ǌĒīŤǌōĒûŪǌōŅÚţûĢǒǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌ÷ûĦÚħ÷ǌ ČīŅǌ ČĢûũĔñĢûǌŤīŅġňłÚòûňǒǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡ
ňûŅţĔħčǌ ňûŅţĔòûňǒǌ Úħ÷ǌĦőĢōĔĦī÷ÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǑǌ ňǌ òīĦĦûŅòĔÚĢǌ Ņû÷ûţûĢīłĦûħōǌ ÚòòûĢûŅÚōûňǒǌ
ōĒûǌ6ĔōŪǌŤĔĢĢǌħûû÷ǌōīǌňōŅÚōûčĔòÚĢĢŪǌĦÚħÚčûǌƎħĔōûǌûĦłĢīŪĦûħōǌ ĢÚħ÷ǒǌňőłłīŅōǌňĦÚĢĢǌñőňĔħûňňûňǒǌ
ČīňōûŅǌûħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǒǌÚħ÷ǌûũłÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌČīŅǌŤīŅġČīŅòûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǑ

Ò QŅûÚōûŅǌ?ĦłĒÚňĔňǌīħǌ¬ÚČûǒǌ6īħħûòōû÷ǒǌeīŤǡòÚŅñīħǌiīñĔĢĔōŪǌǡǌ±ŅÚƍòǌČÚōÚĢĔōĔûňǌÚħ÷ǌňûŅĔīőňǌ
ĔħĠőŅĔûňǤûňłûòĔÚĢĢŪǌ ōĒīňûǌ ĔĦłÚòōĔħčǌłû÷ûňōŅĔÚħňǤÚŅûǌ ĢĔġûĢŪǌ ōīǌ ŅĔňûǌŤĔōĒīőōǌ ňĔčħĔƎòÚħōǌňÚČûōŪǌ
ĔħţûňōĦûħōňǑǌnţûŅǌōĒûǌħûũōǌōŤīǌ÷ûòÚ÷ûňǒǌÇÚħòīőţûŅǌĦőňōǌƎħ÷ǌŤÚŪňǌōīǌňĒĔČōǌōŅÚţûĢǌñûĒÚţĔīŅǌōīǌ
ĦīŅûǌ òĢĔĦÚōûǡČŅĔûħ÷ĢŪǌ īłōĔīħňǒǌ ŤÚĢġĔħčǒǌ ŅīĢĢĔħčǒǌ òŪòĢĔħčǒǌ Úħ÷ǌ ōŅÚħňĔōǑǌ ?ĢûòōŅĔƎòÚōĔīħǌ īČǌ
ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ ûũłÚħňĔīħǌ īČǌ ÚòōĔţûǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ħûōŤīŅġňǒǌ Úħ÷ǌ Ņû÷ûňĔčħǌ īČǌ ĒĔčĒǡĔħĠőŅŪǌ
òīŅŅĔ÷īŅňǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌòĔōŪǌŤĔĢĢǌñûǌòŅĔōĔòÚĢǌōīǌñīōĒǌňÚČûōŪǌÚħ÷ǌòĢĔĦÚōûǌčīÚĢňǑ

Ò QŅīŤĔħčǌ ?ũłûòōÚōĔīħňǌ ČīŅǌ ?ńőĔōŪǒǌ ©ûłŅûňûħōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ 6īĦĦőħĔōŪǌ ÇīĔòûǌ ǡǌ 6īĦĦőħĔōŪǌ
ûũłûòōÚōĔīħňǌ ČīŅǌ ŅûłÚĔŅǌ īČǌ łÚňōǌ ĒÚŅĦňǒǌ òőĢōőŅÚĢĢŪǌ ŅûňłīħňĔţûǌ čīţûŅħĦûħōǒǌ Úħ÷ǌ ûńőĔōÚñĢûǌ
ĔħţûňōĦûħōǌŤĔĢĢǌòīħōĔħőûǌōīǌčŅīŤǑǌ©ûňĔ÷ûħōňǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌûũłûòōǌōŅÚħňłÚŅûħōǌ÷ÚōÚǒǌĦûÚħĔħčČőĢǌ
łīŤûŅǡňĒÚŅĔħčǒǌ Úħ÷ǌ łīĢĔòĔûňǌ ōĒÚōǌ òīŅŅûòōǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢǌ ĔħûńőĔōĔûňǌ Ĕħǌ ĒīőňĔħčǒǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
òīħ÷ĔōĔīħňǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ Úòòûňňǒǌ Úħ÷ǌ ûòīħīĦĔòǌ īłłīŅōőħĔōŪǑǌ nţûŅǌ ōĒûǌ ħûũōǌ ƓƑǌ ŪûÚŅňǒǌ
ÇÚħòīőţûŅǌ ŤĔĢĢǌ ħûû÷ǌ ōīǌ ňōŅûħčōĒûħǌ łÚŅōħûŅňĒĔłňǌ ŤĔōĒǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ
òīĦĦőħĔōĔûňǒǌ±ŅĔñûňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǡñÚňû÷ǌčŅīőłňǌōīǌòīǡòŅûÚōûǌňīĢőōĔīħňǌÚħ÷ǌûħňőŅûǌÚǌňûħňûǌ
īČǌòīĦĦőħĔōŪǌīŤħûŅňĒĔłǌÚħ÷ǌñőŪǡĔħǑ
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©īĢûǌīČǌōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħ

6īĦłŅûĒûħňĔţûǌłĢÚħňǌÚŅûǌ ōĒûǌòûħōûŅłĔûòûǌīČǌ ĢīòÚĢǌłĢÚħħĔħčǌûƌīŅōňǌÚħ÷ǌÚŅûǌÚǌ Čīőħ÷ÚōĔīħÚĢǌ ōīīĢǌ ČīŅǌ
ňĒÚłĔħčǌīőōòīĦûňǌ Ĕħǌ ōĒûǌñőĔĢōǌÚħ÷ǌħÚōőŅÚĢǌûħţĔŅīħĦûħōǌÚħ÷ǌÚ÷÷ŅûňňĔħčǌōĒûǌġûŪǌ ĔňňőûňǌÚǌòīĦĦőħĔōŪǌ
ČÚòûňǑǌ ±Ēûňûǌ ƓƑǡŪûÚŅǌłĢÚħňǌ ÚŅōĔòőĢÚōûǌÚǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ţĔňĔīħǌ ōĒŅīőčĒǌÚǌ ňûŅĔûňǌ īČǌ čīÚĢňǒǌ łīĢĔòĔûňǒǌ Úħ÷ǌ
ÚòōĔīħňǌōĒÚōǌčőĔ÷ûǌōĒûǌ÷ÚŪǡōīǡ÷ÚŪǌ÷ûòĔňĔīħňǌīČǌûĢûòōû÷ǌīƍòĔÚĢňǌÚħ÷ǌ ĢīòÚĢǌčīţûŅħĦûħōǌňōÚƌǑǌÈĒĔĢûǌ
čŅīŤōĒǌÚħ÷ǌòĒÚħčûǌĒÚţûǌÚħ÷ǌŤĔĢĢǌÚĢŤÚŪňǌñûǌÚǌłÚŅōǌīČǌīőŅǌĢĔţûňǒǌòīĦłŅûĒûħňĔţûǌłĢÚħňǌÚŅûǌòŅûÚōû÷ǌñŪǌ
ĢīòÚĢǌčīţûŅħĦûħōňǌŤĔōĒǌōĒûǌòīĦĦőħĔōŪǌōīǌĒûĢłǌòīīŅ÷ĔħÚōûǌÚħ÷ǌłĢÚħǌČīŅǌōĒÚōǌčŅīŤōĒǒǌûňōÚñĢĔňĒǌòīĦĦīħǌ
čīÚĢňǒǌňőłłīŅōǌōĒûǌûħţĔŅīħĦûħōǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌīőŅǌòīĢĢûòōĔţûǌĒûÚĢōĒǒǌňÚČûōŪǒǌÚħ÷ǌĒĔčĒǌńőÚĢĔōŪǌīČǌĢĔČûǑ

±Ēûǌ 6ĔōŪǌ īČǌ ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕňǌ ŅûńőĔŅû÷ǌ ōīǌ ÷ûţûĢīłǌ Úǌ 6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ őħ÷ûŅǌ ÈÚňĒĔħčōīħǷňǌ QŅīŤōĒǌ
iÚħÚčûĦûħōǌ òōǌ ǦQi ǧǒǌ ŤĔōĒǌ ňłûòĔƎòǌ ŅûńőĔŅûĦûħōňǌ īőōĢĔħû÷ǌ Ĕħǌ ōĒûǌ ©ûţĔňû÷ǌ 6ī÷ûǌ īČǌ ÈÚňĒĔħčōīħǌ
Ǧ©6Èǧǌ¬ûòōĔīħǌƔƗǑƘƑ ǑǌPĔŅňōǌÚ÷īłōû÷ǌĔħǌƒƚƚƕǌÚħ÷ǌőł÷Úōû÷ǌĔħǌƓƑƑƕǒǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ
ĒÚňǌ ûţīĢţû÷ǌ ÚĢīħčňĔ÷ûǌ ōĒûǌ òĔōŪǷňǌ čŅīŤōĒǒǌ ňûōōĔħčǌ ōĒûǌ łīĢĔòŪǌ ČŅÚĦûŤīŅġǌ ČīŅǌ őŅñÚħǌ òûħōûŅňǒǌ ĒīőňĔħčǌ
÷ĔţûŅňĔōŪǒǌ Úħ÷ǌ ňûŅţĔòûǌ łŅīţĔňĔīħǑǌ ±ĒĔňǌ őł÷Úōû÷ǌ łĢÚħǌ ûũōûħ÷ňǌ ōĒûǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ţĔňĔīħǌ ōīǌ ƓƑƕƖǌ Úħ÷ǌ
ûňōÚñĢĔňĒûňǌčīÚĢňǒǌłīĢĔòĔûňǒǌÚħ÷ǌÚòōĔīħňǌōĒÚōǌñûōōûŅǌÚ÷÷ŅûňňǌōĒûǌĔňňőûňǌÚħ÷ǌōŅûħ÷ňǌīőōĢĔħû÷ǌÚñīţûǑǌ

VīŤǌōĒûǌ¦ĢÚħǌXňǌ¬ōŅőòōőŅû÷

±ĒĔňǌ 6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ Ĕňǌ òûħōûŅû÷ǌ ÚŅīőħ÷ǌ ōĒûǌ łĢÚħǷňǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ţĔňĔīħǌ ňōÚōûĦûħōǑǌ ±Ēûǌ ţĔňĔīħǌ
ňōÚōûĦûħōǌ ĔňǌōĒûǌŅûňőĢōǌīČǌÚǌ÷ûōÚĔĢû÷ǌţĔňĔīħĔħčǌłŅīòûňňǒǌŤĒĔòĒǌûħčÚčû÷ǌĦīŅûǌōĒÚħǌƒǒƑƑƑǌòīĦĦőħĔōŪǌ
ĦûĦñûŅňǌñûōŤûûħǌcőħûǌƓƑƓƓǌÚħ÷ǌPûñŅőÚŅŪǌƓƑƓƔǑǌ±ĒûǌłĢÚħǌţĔňĔīħǌňōÚōûĦûħōǌňûŅţûňǌÚňǌōĒûǌñÚňĔňǌČŅīĦǌ
ŤĒĔòĒǌÚĢĢǌīōĒûŅǌčīÚĢňǌÚħ÷ǌłīĢĔòĔûňǌĔħǌōĒûǌłĢÚħǌÚŅûǌ÷ûţûĢīłû÷Ǒ

6īĦĦőħĔōŪǌÇĔňĔīħǌ¬ōÚōûĦûħō
ǴÇÚħòīőţûŅǌĔňǌÚħǌûńőĔōÚñĢûǌÚħ÷ǌłŅīňłûŅīőňǌòīĦĦőħĔōŪǒǌŤĒĔòĒǌ
ûħňőŅûňǌōĒÚōǌÚĢĢǌŅûňĔ÷ûħōňǒǌñőňĔħûňňûňǌÚħ÷ǌīŅčÚħĔŲÚōĔīħňǌñûħûƎōǌ
ČŅīĦǌōĒûǌčŅīŤōĒǌÚħ÷ǌÚ÷ţÚħòûĦûħōǌŤûǌĦÚġûǌōīčûōĒûŅǑ

ÇÚħòīőţûŅǌ ŤĔĢĢǌ ñûǌ ŅûòīčħĔŲû÷ǌ ČīŅǌ īőŅǌ ńőÚĢĔōŪǌ īČǌ ĢĔČûǒǌ Úňǌ
ûţĔ÷ûħòû÷ǌñŪǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌĔħǌţĔñŅÚħōǒǌňÚČûǌÚħ÷ǌŤÚĢġÚñĢûǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌÚòòûňňǌōīǌĠīñňǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌīłłīŅōőħĔōŪǌČīŅǌ
ÚĢĢǒǌÚħ÷ǌĢûÚ÷Ĕħčǡû÷čûǌûƌīŅōňǌōīǌÚ÷÷ŅûňňǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǑǵ
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±Ēûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌĔňǌīŅčÚħĔŲû÷ǌĔħōīǌōĒûǌČīĢĢīŤĔħčǌòĒÚłōûŅňǔǌňûûǌPĔčőŅûǌƒǑǌ?ÚòĒǌòĒÚłōûŅǌÚĢňīǌĒÚňǌ
ĔōňǌīŤħǌţĔňĔīħǌňōÚōûĦûħōǒǌÚňǌŤûĢĢǌÚňǌÚǌňûōǌīČǌčīÚĢňǌÚňňīòĔÚōû÷ǌŤĔōĒǌōĒÚōǌòĒÚłōûŅǑǌ

Figure 1. Comprehensive Plan Chapters

?ÚòĒǌčīÚĢǌĔňǌ÷ûňòŅĔñû÷ǌĔħǌōĒûǌŅûĢûţÚħōǌòĒÚłōûŅǌÚħ÷ǌĔħòĢő÷ûňǌÚǌĢĔňōǌŅûČûŅûħòĔħčǌōĒûǌłīĢĔòĔûňǌōĒÚōǌňőłłīŅōǌ
ōĒûǌčīÚĢǑǌ5ûòÚőňûǌòīĦĦőħĔōŪǌłŅĔīŅĔōĔûňǌÚŅûǌĔħōûŅòīħħûòōû÷ǒǌĦīňōǌłīĢĔòĔûňǌûħ÷ǌőłǌňőłłīŅōĔħčǌĦőĢōĔłĢûǌ
čīÚĢňǌÚħ÷ǌÚŅûǌŅûłûÚōû÷ǌőħ÷ûŅǌĦőĢōĔłĢûǌčīÚĢňǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌłĢÚħǑǌ¬ûûǌPĔčőŅûǌƓǑǌ łłĢŪĔħčǌłīĢĔòĔûňǌōīǌ
ĦőĢōĔłĢûǌčīÚĢňǌĒûĢłňǌňōŅûħčōĒûħǌōĒûǌòīħħûòōĔīħňǌñûōŤûûħǌŤĒÚōǌŤûǌŤÚħōǌōīǌÚòĒĔûţûǌǦĔǑûǑǒǌōĒûǌţĔňĔīħǌÚħ÷ǌ
čīÚĢňǧǌÚħ÷ǌŤĒÚōǌŤûǌħûû÷ǌōīǌ÷īǌōīǌčûōǌōĒûŅûǌǦĔǑûǑǒǌōĒûǌłīĢĔòĔûňǌÚħ÷ǌÚòōĔīħňǧǑǌ

Figure 2. Interaction of Goals, Policies, and Actions
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©ûĢÚōû÷ǌ¦ĢÚħňǌÚħ÷ǌ¦īĢĔòĔûň
±ĒĔňǌőł÷Úōû÷ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌñőĔĢ÷ňǌīħǌûũĔňōĔħčǌłĢÚħňǌÚħ÷ǌłīĢĔòŪǌ
čőĔ÷ÚħòûǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌñŪǌ6ĔōŪǌ6īőħòĔĢǑǌdûŪǌłĢÚħňǌÚħ÷ǌłīĢĔòĔûňǌĔħòĢő÷ûǓ

łłûħ÷Ĕũǌ Ǒǌ©ûĢÚōû÷ǌ¦ĢÚħňǌÚħ÷ǌ¦īĢĔòĔûň

¶ ƓƑƓƔǡƓƑƓƚǌ¬ōŅÚōûčĔòǌ¦ĢÚħ
¶ 6ĢĔĦÚōûǌ òōĔīħǌPŅÚĦûŤīŅġǌǦ6 PǧǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƓ
¶ ?ĢûòōŅĔòǌÇûĒĔòĢûǌ¬ōŅÚōûčŪǒǌÚħōĔòĔłÚōû÷ǌÚ÷īłōĔīħǌƓƑƓƗ
¶ VīőňĔħčǌ òōĔīħǌ¦ĢÚħ
¶ ©ûňĔ÷ûǌÇÚħòīőţûŅǌ ħōĔǡ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ¦ĢÚħǒǌƓƑƓƔ
¶ 6ĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǌƓƑƒƚǡƓƑƓƔǌ6īħňīĢĔ÷Úōû÷ǌVīőňĔħčǌÚħ÷ǌ6īĦĦőħĔōŪǌ

;ûţûĢīłĦûħōǌ¦ĢÚħǒǌÚħ÷ǌƓƑƓƖǌ òōĔīħǌ¦ĢÚħ
¶ ƓƑƓƓǡƓƑƔƒǌÇÚħòīőţûŅǌ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǌÚħ÷ǌ6őĢōőŅÚĢǌ¬ûŅţĔòûňǌ

ǦÇ¦©6¬ǧǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħ
¶ 6őĢōőŅûǌ ŅōňǌÚħ÷ǌVûŅĔōÚčûǌ¦ĢÚħǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƒƙ
¶ PĔţûǡÎûÚŅǌ?òīħīĦĔòǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ¬ōŅÚōûčŪǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƖ
¶ ƓƑƓƕǡƓƑƕƕǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ¬ŪňōûĦǌ¦ĢÚħǌǦ±¬¦ǧǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƕ
¶ ƓƑƓƗǡƓƑƔƒǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌXĦłŅīţûĦûħōǌ¦ŅīčŅÚĦǌǦ±X¦ǧ
¶ ¬ōīŅĦŤÚōûŅǌiÚħÚčûĦûħōǌ¦ŅīčŅÚĦǌ¦ĢÚħǌǦ¬Èi¦ǌ¦ĢÚħǧǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƖ
¶ ƓƑƒƒǌQûħûŅÚĢǌ¬ûŤûŅǌ¦ĢÚħǒǌőł÷ÚōûǌĔħǌłŅīòûňňǒǌÚ÷īłōĔīħǌÚħōĔòĔłÚōû÷ǌ

ƓƑƓƗǡƓƑƓƘǌ
¶ ƓƑƓƗǡƓƑƔƒǌÈÚōûŅǒǌ¬ûŤûŅǌÚħ÷ǌ¬őŅČÚòûǌÈÚōûŅǌ6ÚłĔōÚĢǌXĦłŅīţûĦûħōǌ

¦ŅīčŅÚĦǌǦ6X¦ǧ
¶ ƓƑƒƗǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌÈÚōûŅǌ¬ŪňōûĦǌ¦ĢÚħǒǌÚĦûħ÷û÷ǌƓƑƓƓǒǌőł÷ÚōûǌĔħǌ

łŅīòûňňǒǌÚ÷īłōĔīħǌÚħōĔòĔłÚōû÷ǌƓƑƓƗǡƓƑƓƘ
¶ eīħčǌ©ÚħčûǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƕ
¶ Ç¦¬ǌƗǡŪûÚŅǌ6ÚłĔōÚĢǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħ
¶ ?¦¬ǌ5őĔĢ÷ĔħčǌeīòÚōĔīħň
¶ µŅñÚħǌPīŅûňōŅŪǌiÚħÚčûĦûħōǌ¦ĢÚħǌǦµPi¦ǧǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƔ
¶ ¬ĒīŅûĢĔħûǌiÚňōûŅǌ¦ŅīčŅÚĦǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƒƒǒǌĢÚňōǌÚĦûħ÷û÷ǌƓƑƓƒ
¶ 6ŅĔōĔòÚĢǌ ŅûÚňǌnŅ÷ĔħÚħòûǒǌÚ÷īłōû÷ǌƓƑƓƕ
¶ ¬őñÚŅûÚǌÚħ÷ǌ;ĔňōŅĔòōǌ¦ĢÚħň
¶ nōĒûŅǌcőŅĔň÷ĔòōĔīħǌÚħ÷ǌ čûħòŪǌ¦īĢĔòĔûň
¶ 6īőħōŪŤĔ÷ûǌ¦ĢÚħħĔħčǌ¦īĢĔòĔûň
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QĢīňňÚŅŪ
5ûĢīŤǌÚŅûǌġûŪǌōûŅĦňǌÚħ÷ǌÚòŅīħŪĦňǌōĒÚōǌÚŅûǌőňû÷ǌČŅûńőûħōĢŪǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒĔňǌłĢÚħǓ

òòûňňīŅŪǌ;ŤûĢĢĔħčǌµħĔōǌǦ ;µǧǌǡǌ ǌ÷ŤûĢĢĔħčǌőħĔōǌĢīòÚōû÷ǌīħǌōĒûǌňÚĦûǌĢīōǌÚňǌÚǌňĔħčĢûǡČÚĦĔĢŪǌĒīőňĔħčǌ
őħĔōǒǌ÷őłĢûũǒǌōŅĔłĢûũǒǌČīőŅłĢûũǒǌōīŤħĒīĦûǒǌīŅǌŅīŤĒīĦûǑǌ ħǌÚōōÚòĒû÷ǌ ;µǌĔňǌĢīòÚōû÷ǌŤĔōĒĔħǌīŅǌÚōōÚòĒû÷ǌ
ōīǌÚǌĒīőňĔħčǌőħĔōǑǌ ǌ÷ûōÚòĒû÷ǌ ;µǌĔňǌÚǌőħĔōǌōĒÚōǌ ĔňǌňûłÚŅÚōûǌČŅīĦǌÚǌĒīőňĔħčǌőħĔōǌÚħ÷ǌĔňǌīħǌōĒûǌňÚĦûǌ
łŅīłûŅōŪǑǌ ;µňǌ ûũłÚħ÷ǌ ĒīőňĔħčǌ īłōĔīħňǌ Úħ÷ǌ łŅīţĔ÷ûǌ ĢīŤûŅǡòīňōǒǌ ňĦÚĢĢûŅǡňòÚĢûǌ ĒīĦûňǌ ŤĔōĒĔħǌ
ûňōÚñĢĔňĒû÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

òōĔţûǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌǣ¦ŅĔĦÚŅĔĢŪǌĒőĦÚħǡłīŤûŅû÷ǌōŅÚţûĢǒǌňőòĒǌÚňǌŤÚĢġĔħčǒǌñĔòŪòĢĔħčǒǌŅīĢĢĔħčǒǌīŅǌőňĔħčǌ
ĦīñĔĢĔōŪǌ ÷ûţĔòûňǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ ōĒīňûǌ ŤĔōĒǌ ûĢûòōŅĔòǌ ÚňňĔňōÚħòûǒǌ łőŅňőÚħōǌ ōīǌ ©6Èǌ ƔƗǑƘƑ ǑƑƔƑǑǌ òōĔţûǌ
ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ħûōŤīŅġňǌ ĔĦłŅīţûǌ ĒûÚĢōĒǒǌ Ņû÷őòûǌ ûĦĔňňĔīħňǒǌ Úħ÷ǌ ňőłłīŅōǌ ĦīŅûǌ ňőňōÚĔħÚñĢûǌ ōŅÚţûĢǌ
òĒīĔòûňǑ

òōĔţûǌ±ŅĔłǌ¦īōûħōĔÚĢǌǦ ±¦ǧǌǡǌ ǌĦûÚňőŅûǌīČǌōĒûǌĢĔġûĢĔĒīī÷ǌōĒÚōǌłûīłĢûǌŤĔĢĢǌŤÚĢġǒǌŅīĢĢǒǌīŅǌñĔġûǌñÚňû÷ǌīħǌ
ňőŅŅīőħ÷ĔħčǌĢÚħ÷ǌőňûňǒǌňōŅûûōǌòīħ÷ĔōĔīħňǒǌÚħ÷ǌÚòòûňňǌōīǌ÷ûňōĔħÚōĔīħňǑǌ ±¦ǌĒûĢłňǌĔ÷ûħōĔČŪǌÚŅûÚňǌŤĒûŅûǌ
ĔħţûňōĦûħōňǌĔħǌÚòōĔţûǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌŤīőĢ÷ǌñûǌĦīňōǌûƌûòōĔţûǑ

÷ÚłōĔţûǌ 6ÚłÚòĔōŪǌ ǡǌ ǌ òīĦĦőħĔōŪǷňǌ ÚñĔĢĔōŪǌ ōīǌ Ú÷Ġőňōǒǌ Ņûňłīħ÷ǒǌ īŅǌ Ú÷Úłōǌ ōīǌ òĢĔĦÚōûǌ ĔĦłÚòōňǒǌ
ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ òĒÚħčûňǒǌ īŅǌ īōĒûŅǌ ňōŅûňňûňǑǌ VĔčĒûŅǌ Ú÷ÚłōĔţûǌ òÚłÚòĔōŪǌ Ņû÷őòûňǌ ţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ
ňőłłīŅōňǌĢīħčǡōûŅĦǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

ƌīŅ÷ÚñĢûǌVīőňĔħčǌǣǌVīőňĔħčǌōĒÚōǌĔňǌłŅĔòû÷ǌňīǌōĒÚōǌŅûňĔ÷ûħōňǌòÚħǌňōĔĢĢǌÚƌīŅ÷ǌīōĒûŅǌûňňûħōĔÚĢǌħûû÷ňǌ
ňőòĒǌ Úňǌ Čīī÷ǒǌ ĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ňÚţĔħčňǑǌ VīőňĔħčǌ Ĕňǌ čûħûŅÚĢĢŪǌ òīħňĔ÷ûŅû÷ǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ
ŤĒûħǌòīňōňǒǌĔħòĢő÷ĔħčǌőōĔĢĔōĔûňǒǌ÷īǌħīōǌûũòûû÷ǌƔƑǌłûŅòûħōǌīČǌÚǌĒīőňûĒīĢ÷ǷňǌĔħòīĦûǑǌ

¶ ƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌĦÚŪǌñûǌ ĔħòīĦûǡŅûňōŅĔòōû÷ǒǌĦûÚħĔħčǌĔōǌňûŅţûňǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌÚōǌīŅǌñûĢīŤǌ
òûŅōÚĔħǌĔħòīĦûǌĢûţûĢňǒǌÚħ÷ǌīČōûħǌŅûĢĔûňǌīħǌłőñĢĔòǌČőħ÷ĔħčǌōīǌġûûłǌòīňōňǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǑǌ

¶ jÚōőŅÚĢĢŪǌīòòőŅŅĔħčǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌŅûČûŅňǌōīǌĒīőňĔħčǌōĒÚōǌĔňǌħīōǌĔħòīĦûǌŅûňōŅĔòōû÷ǌñőōǌ
ňōĔĢĢǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌÚōǌÚǌčĔţûħǌĔħòīĦûǌĢûţûĢǒǌōŪłĔòÚĢĢŪǌňĦÚĢĢûŅǌÚħ÷ǌīĢ÷ûŅǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǑǌ

¶ ÈīŅġČīŅòûǌVīőňĔħčǌŅûČûŅňǌōīǌĒīőňĔħčǌōĒÚōǌĔňǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌǦòīňōňǌħīǌĦīŅûǌōĒÚħǌƔƑǌłûŅòûħōǌīČǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǧǌōīǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌōĒÚōǌûÚŅħǌñûōŤûûħǌƙƑǌÚħ÷ǌƒƓƑǌłûŅòûħōǌīČǌōĒûǌÚŅûÚǌĦû÷ĔÚħǌ
ĔħòīĦûǌ Úħ÷ǌ ňōĔĢĢǌ ÚĢĢīŤňǌ ōĒûĦǌ ōīǌ ÚƌīŅ÷ǌ īōĒûŅǌ ñÚňĔòǌ ħûû÷ňǒǌ ňőòĒǌ Úňǌ Čīī÷ǒǌ ĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌ
ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌňÚţĔħčňǑǌ

čĔħčǌ Ĕħǌ¦ĢÚòûǌǡǌ±ĒûǌÚñĔĢĔōŪǌ ČīŅǌīĢ÷ûŅǌÚ÷őĢōňǌ ōīǌ ŅûĦÚĔħǌ Ĕħǌ ōĒûĔŅǌĒīĦûňǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǌňÚČûĢŪǌÚħ÷ǌ
òīĦČīŅōÚñĢŪǌ Úňǌ ōĒûŪǌ ÚčûǑǌ ±ĒĔňǌ ŅûĢĔûňǌ īħǌ ÚòòûňňĔñĢûǌ ĒīőňĔħčǒǌ ňőłłīŅōĔţûǌ ňûŅţĔòûňǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ
īłōĔīħňǒǌÚħ÷ǌÚčûǡČŅĔûħ÷ĢŪǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ÷ûňĔčħǑ

ĔŅǌ¨őÚĢĔōŪǌǡǌ ǌĦûÚňőŅûǌīČǌōĒûǌòīħòûħōŅÚōĔīħǌīČǌłīĢĢőōÚħōňǤňőòĒǌÚňǌłÚŅōĔòőĢÚōûǌĦÚōōûŅǒǌīŲīħûǒǌÚħ÷ǌ
īōĒûŅǌòīħōÚĦĔħÚħōňǤĔħǌōĒûǌÚĔŅǌłûīłĢûǌñŅûÚōĒûǑǌQīī÷ǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǌ ĔňǌûňňûħōĔÚĢǌČīŅǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌ Ĕňǌ
ĔħČĢőûħòû÷ǌñŪǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌĔħ÷őňōŅŪǒǌŤĔĢ÷ƎŅûňǒǌÚħ÷ǌòĢĔĦÚōûǌòīħ÷ĔōĔīħňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒƗ

ħħûũÚōĔīħǌ ǡǌ ±Ēûǌ ĢûčÚĢǌ łŅīòûňňǌ ñŪǌ ŤĒĔòĒǌ Úǌ òĔōŪǌ ûũłÚħ÷ňǌ Ĕōňǌ ñīőħ÷ÚŅĔûňǌ ōīǌ ĔħòĢő÷ûǌ Ú÷ĠÚòûħōǌ
őħĔħòīŅłīŅÚōû÷ǌÚŅûÚňǌīČǌ ĢÚħ÷ǌĔħōīǌōĒûǌĦőħĔòĔłÚĢĔōŪǑǌ ħħûũÚōĔīħǌňőłłīŅōňǌīŅ÷ûŅĢŪǌčŅīŤōĒǒǌòīħňĔňōûħōǌ
ňûŅţĔòûǌ÷ûĢĔţûŅŪǒǌÚħ÷ǌÚĢĔčħĦûħōǌŤĔōĒǌĢīħčǡŅÚħčûǌłĢÚħħĔħčǌőħ÷ûŅǌōĒûǌQŅīŤōĒǌiÚħÚčûĦûħōǌ òōǑ

ħħûũÚōĔīħǌ čŅûûĦûħōǌǡǌ ǌħûčīōĔÚōû÷ǌÚčŅûûĦûħōǌñûōŤûûħǌÚǌòĔōŪǌÚħ÷ǌłŅīłûŅōŪǌīŤħûŅňǒǌīŅǌñûōŤûûħǌ
ĠőŅĔň÷ĔòōĔīħňǒǌīőōĢĔħĔħčǌōĒûǌōûŅĦňǒǌňûŅţĔòûňǒǌÚħ÷ǌŅûňłīħňĔñĔĢĔōĔûňǌÚňňīòĔÚōû÷ǌŤĔōĒǌÚħħûũĔħčǌĢÚħ÷Ǒǌ±Ēûňûǌ
ÚčŅûûĦûħōňǌ ĒûĢłǌ ûħňőŅûǌ łŅû÷ĔòōÚñĢûǌ ōŅÚħňĔōĔīħňǌ ČīŅǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌ čīţûŅħÚħòûǒǌ Úħ÷ǌ ĢÚħ÷ǌ őňûǌ
ŅûčőĢÚōĔīħǑ

ŅûÚǌ iû÷ĔÚħǌ XħòīĦûǌ Ǧ iXǧǌ ǡǌ ±Ēûǌ ĦĔ÷łīĔħōǌ īČǌ ĒīőňûĒīĢ÷ǌ ĔħòīĦûňǌ Ĕħǌ Úǌ ŅûčĔīħǒǌ Úňǌ ÷ûƎħû÷ǌ Úħ÷ǌ
òÚĢòőĢÚōû÷ǌ ÚħħőÚĢĢŪǌ ñŪǌ ōĒûǌ µǑ¬Ǒǌ ;ûłÚŅōĦûħōǌ īČǌ VīőňĔħčǌ Úħ÷ǌ µŅñÚħǌ ;ûţûĢīłĦûħōǑǌ iXǌ Ĕňǌ őňû÷ǌ ōīǌ
÷ûōûŅĦĔħûǌûĢĔčĔñĔĢĔōŪǌČīŅǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌłŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌĔħòīĦûǡŅûňōŅĔòōû÷ǌőħĔōňǑ

5őňǌ©ÚłĔ÷ǌ±ŅÚħňĔōǌǦ5©±ǧǌǡǌ ǌĒĔčĒǡòÚłÚòĔōŪǌōŅÚħňĔōǌňûŅţĔòûǌōĒÚōǌőňûňǌ÷û÷ĔòÚōû÷ǌĢÚħûňǒǌČŅûńőûħōǌňûŅţĔòûǒǌ
ûħĒÚħòû÷ǌňōÚōĔīħňǒǌÚħ÷ǌōŅÚħňĔōǌłŅĔīŅĔōŪǌōŅûÚōĦûħōňǌōīǌłŅīţĔ÷ûǌČÚňōûŅǌÚħ÷ǌĦīŅûǌŅûĢĔÚñĢûǌñőňǌōŅÚţûĢǑǌ Xħǌ
ÇÚħòīőţûŅǒǌ6ǡ±© jǌīłûŅÚōûňǌōĒûǌÇĔħûǌÚňǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǷňǌīħĢŪǌ5©±ǌňŪňōûĦǑ

6ÚłĔōÚĢǌPÚòĔĢĔōĔûňǌ¦ĢÚħǌǦ6P¦ǧǌǡǌ ǌĢīħčǡŅÚħčûǌłĢÚħǌōĒÚōǌĔ÷ûħōĔƎûňǌĦÚĠīŅǌłőñĢĔòǌłĒŪňĔòÚĢǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ
ħûû÷ňǒǌĔħòĢő÷ĔħčǌőōĔĢĔōĔûňǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌłÚŅġňǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌÚħ÷ǌīőōĢĔħûňǌČőħ÷ĔħčǌňōŅÚōûčĔûňǑǌ
6P¦ňǌĔħòĢő÷ûǌĦőħĔòĔłÚĢǌÚħ÷ǌħīħǡĦőħĔòĔłÚĢǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌłŅīĠûòōǌłĢÚħňǌĔħǌ÷ûōÚĔĢǌČīŅǌÚǌňĔũǡŪûÚŅǌłûŅĔī÷ǌ
Úħ÷ǌ ĦīŅûǌ čûħûŅÚĢĢŪǌ īţûŅǌ ōĒûǌ ŅûĦÚĔħ÷ûŅǌ īČǌ ōĒûǌ ƓƑǡŪûÚŅǌ łĢÚħħĔħčǌ łûŅĔī÷ǒǌ łőŅňőÚħōǌ ōīǌ
©6ÈƔƗǑƘƑ ǑƑƘƑǦƔǧǑǌ

6ÚŅñīħǌ ?ĦĔňňĔīħňǌ ǡǌ QŅûûħĒīőňûǌ čÚňûňǌ ǦQVQǧǒǌ łŅĔĦÚŅĔĢŪǌ òÚŅñīħǌ ÷ĔīũĔ÷ûǌ Úħ÷ǌ ĦûōĒÚħûǒǌ ŅûĢûÚňû÷ǌ
ōĒŅīőčĒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌĔħ÷őňōŅŪǒǌÚħ÷ǌīōĒûŅǌĒőĦÚħǌÚòōĔţĔōĔûňǑǌ©û÷őòĔħčǌòÚŅñīħǌûĦĔňňĔīħňǌĔňǌ
ûňňûħōĔÚĢǌČīŅǌĦĔōĔčÚōĔħčǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţĔħčǌĢīħčǡōûŅĦǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌĒûÚĢōĒǑ

6ĔŅòőĢÚŅǌ ?òīħīĦŪǌ ǣǌ ħǌ ûòīħīĦĔòǌ ňŪňōûĦǌ ÚĔĦû÷ǌ Úōǌ ûĢĔĦĔħÚōĔħčǌ ŤÚňōûǌ Úħ÷ǌ ġûûłĔħčǌĦÚōûŅĔÚĢňǌ Úħ÷ǌ
łŅī÷őòōňǌĔħǌőňûǌČīŅǌÚňǌĢīħčǌÚňǌłīňňĔñĢûǑǌXħǌÇÚħòīőţûŅǷňǌòīħōûũōǒǌōĒĔňǌĔħòĢő÷ûňǌĢīòÚĢǌňīőŅòĔħčǒǌŅûòŪòĢĔħčǌ
Úħ÷ǌŅûőňûǒǌĢīŤǡòÚŅñīħǌòīħňōŅőòōĔīħǒǌÚħ÷ǌĦĔħĔĦĔŲĔħčǌûĦĔňňĔīħňǌÚòŅīňňǌňőłłĢŪǌòĒÚĔħňǑ

6ĢĔĦÚōûǌ òōĔīħǌPŅÚĦûŤīŅġǌǡǌ±Ēûǌ6ĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǷňǌňōŅÚōûčĔòǌłĢÚħǌČīŅǌŅû÷őòĔħčǌQVQǌûĦĔňňĔīħňǌÚħ÷ǌ
ōŅÚħňĔōĔīħĔħčǌ ōīŤÚŅ÷ǌ Úǌ ĢīŤǡòÚŅñīħǒǌ ňőňōÚĔħÚñĢûǌ ČőōőŅûǑǌ ÷īłōû÷ǌ Ĕħǌ ƓƑƓƓǒǌ ōĒûǌ 6ĢĔĦÚōûǌ òōĔīħǌ
PŅÚĦûŤīŅġǌīőōĢĔħûňǌčīÚĢňǒǌÚòōĔīħňǒǌÚħ÷ǌłûŅČīŅĦÚħòûǌĦûÚňőŅûňǌ ōĒÚōǌčőĔ÷ûǌłīĢĔòŪǒǌ ĔħţûňōĦûħōňǒǌÚħ÷ǌ
òīĦĦőħĔōŪǌłÚŅōħûŅňĒĔłňǌōīǌĦĔōĔčÚōûǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌĢīħčǡōûŅĦǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

6ĢĔĦÚōûǌ?ũłīňőŅûǌǡǌ±Ēûǌ÷ûčŅûûǌōīǌŤĒĔòĒǌłûīłĢûǒǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌīŅǌħÚōőŅÚĢǌňŪňōûĦňǌÚŅûǌňőñĠûòōû÷ǌōīǌ
òĢĔĦÚōûǡŅûĢÚōû÷ǌĒÚŲÚŅ÷ňǒǌňőòĒǌÚňǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǒǌČĢīī÷ĔħčǒǌŤĔĢ÷ƎŅûǌňĦīġûǒǌīŅǌ÷ŅīőčĒōǑǌ?ũłīňőŅûǌĔňǌÚǌġûŪǌ
òīĦłīħûħōǌīČǌòĢĔĦÚōûǌţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌÚňňûňňĦûħōňǑ

6ĢĔĦÚōûǌ©ûČőčĔÚǌǡǌ ŅûÚňǌōĒÚōǌÚŅûǌĦīŅûǌłŅīōûòōû÷ǌČŅīĦǌòĢĔĦÚōûǌĔĦłÚòōňǤňőòĒǌÚňǌòīīĢûŅǒǌňĒÚ÷û÷ǒǌīŅǌ
ŤûĢĢǡŤÚōûŅû÷ǌûħţĔŅīħĦûħōňǤōĒÚōǌłŅīţĔ÷ûǌňÚČûǌĒÚñĔōÚōǌČīŅǌłûīłĢûǒǌłĢÚħōňǒǌÚħ÷ǌŤĔĢ÷ĢĔČûǌ÷őŅĔħčǌûũōŅûĦûǌ
òīħ÷ĔōĔīħňǑǌ¦ŅīōûòōĔħčǌŅûČőčĔÚǌĒûĢłňǌňőłłīŅōǌĢīħčǡōûŅĦǌûòīĢīčĔòÚĢǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

6ĢĔĦÚōûǌ©ûňĔĢĔûħòûǌǡǌ ǌòīĦĦőħĔōŪǽňǌÚñĔĢĔōŪǌōīǌŤĔōĒňōÚħ÷ǒǌÚ÷ÚłōǌōīǒǌÚħ÷ǌŅûòīţûŅǌČŅīĦǌòĢĔĦÚōûǡŅûĢÚōû÷ǌ
÷ĔňŅőłōĔīħňǑǌ ©ûňĔĢĔûħòûǌ łĢÚħħĔħčǌ ĔħòĢő÷ûňǌ Ņû÷őòĔħčǌ ŅĔňġǒǌ ňōŅûħčōĒûħĔħčǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌ Úħ÷ǌ ñőĔĢ÷Ĕħčǌ
ňīòĔÚĢǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌňŪňōûĦňǌōĒÚōǌòÚħǌňőłłīŅōǌŅûňĔ÷ûħōňǌ÷őŅĔħčǌòĢĔĦÚōûǌňōŅûňňīŅňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒƘ

6ĢĔĦÚōûǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌXħ÷ûũǌǡǌ ǌ÷ÚōÚǡñÚňû÷ǌōīīĢǌōĒÚōǌĔ÷ûħōĔƎûňǌŤĒûŅûǌłûīłĢûǌÚħ÷ǌłĢÚòûňǌĔħǌōĒûǌòĔōŪǌ
ÚŅûǌĦīňōǌţőĢħûŅÚñĢûǌ ōīǌòĢĔĦÚōûǌĒÚŲÚŅ÷ňǌñŪǌòīĦñĔħĔħčǌûũłīňőŅûǒǌ ňûħňĔōĔţĔōŪǒǌÚħ÷ǌÚ÷ÚłōĔţûǌòÚłÚòĔōŪǌ
Ĕħ÷ĔòÚōīŅňǑǌ ±Ēûǌ6ĢĔĦÚōûǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ Xħ÷ûũǌĒûĢłňǌłŅĔīŅĔōĔŲûǌ ĔħţûňōĦûħōňǌ Ĕħǌ ĒĔčĒǡŅĔňġǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ
±ĒûǌĔħ÷ûũǌĔňǌŅûČûŅûħòû÷ǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌ6ĢĔĦÚōûǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ ňňûňňĦûħōǑ

6īĦĦőħĔōŪǌ;ûţûĢīłĦûħōǌǡǌ±ĒûǌňûōǌīČǌłīĢĔòĔûňǒǌłŅīčŅÚĦňǒǌÚħ÷ǌĔħţûňōĦûħōňǌōĒÚōǌňĒÚłûǌōĒûǌłĒŪňĔòÚĢǒǌ
ûòīħīĦĔòǒǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌŤûĢĢǡñûĔħčǌīČǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ6īĦĦőħĔōŪǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ ČīòőňûňǌīħǌûńőĔōÚñĢûǌ
ÚòòûňňǌōīǌĒīőňĔħčǒǌňûŅţĔòûňǒǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑ

6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòûǌǡǌ±ĒûǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûǌīČǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚňǌōĒûŪǌĔħōûŅÚòōǌŤĔōĒǌōĒûĔŅǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌ
łőñĢĔòǌňłÚòûňǒǌňûŅţĔòûňǒǌÚħ÷ǌûÚòĒǌīōĒûŅǑǌ¦ĢÚħħĔħčǌČīŅǌòīĦĦőħĔōŪǌûũłûŅĔûħòûǌûĦłĒÚňĔŲûňǌñûĢīħčĔħčǒǌ
ňÚČûōŪǒǌòőĢōőŅÚĢǌĔ÷ûħōĔōŪǒǌÚħ÷ǌûţûŅŪ÷ÚŪǌńőÚĢĔōŪǌīČǌĢĔČûǑ

6īĦłĢûōûǌ¬ōŅûûōňǌǡǌ ǌ÷ûňĔčħǌÚłłŅīÚòĒǌōĒÚōǌûħňőŅûňǌňōŅûûōňǌÚŅûǌňÚČûǌÚħ÷ǌòīĦČīŅōÚñĢûǌČīŅǌÚĢĢǌőňûŅňǤ
łûīłĢûǌ ŤÚĢġĔħčǒǌ ŅīĢĢĔħčǒǌ ñĔġĔħčǒǌ ōÚġĔħčǌ ōŅÚħňĔōǒǌ Úħ÷ǌ ÷ŅĔţĔħčǤŅûčÚŅ÷Ģûňňǌ īČǌ Účûǌ īŅǌ ÚñĔĢĔōŪǑǌ 6īĦłĢûōûǌ
¬ōŅûûōňǌňőłłīŅōǌĦőĢōĔĦī÷ÚĢǌĦīñĔĢĔōŪǒǌňÚČûōŪǒǌÚħ÷ǌĒûÚĢōĒŪǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ ǣǌ ǌ ĢīòÚĢǌ ĠőŅĔň÷ĔòōĔīħǷňǌ ñĢőûłŅĔħōǌ ČīŅǌ ĦÚħÚčĔħčǌ čŅīŤōĒǒǌ ĢÚħ÷ǌ őňûǒǌ ĒīőňĔħčǒǌ
ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǒǌłÚŅġňǒǌ ħÚōőŅÚĢǌÚŅûÚǌłŅīōûòōĔīħǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǌ
īţûŅǌÚǌƓƑǡŪûÚŅǌłûŅĔī÷ǌ÷ûţûĢīłû÷ǌÚħ÷ǌÚ÷īłōû÷ǌ ĔħǌÚòòīŅ÷ÚħòûǌŤĔōĒǌōĒûǌÈÚňĒĔħčōīħǌQi Ǒǌ±ĒûǌłĢÚħǌ
łŅīţĔ÷ûňǌłīĢĔòŪǌ÷ĔŅûòōĔīħǒǌŅûčőĢÚōīŅŪǌčőĔ÷ÚħòûǒǌÚħ÷ǌÚǌňĒÚŅû÷ǌţĔňĔīħǌČīŅǌōĒûǌòĔōŪǽňǌČőōőŅûǑ

6īħħûòōû÷ǌÚħ÷ǌ òòûňňĔñĢûǌjûĔčĒñīŅĒīī÷ǌǡǌ ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌŤĒûŅûǌŅûňĔ÷ûħōňǌòÚħǌòīħţûħĔûħōĢŪǌŅûÚòĒǌ
÷ÚĔĢŪǌ ħûû÷ňǤňőòĒǌ Úňǌ ňĒīłňǒǌ łÚŅġňǒǌ ōŅÚħňĔōǒǌ Úħ÷ǌ ňòĒīīĢňǤōĒŅīőčĒǌ ňÚČûǌŤÚĢġĔħčǒǌ ñĔġĔħčǒǌ ŅīĢĢĔħčǒǌ Úħ÷ǌ
ōŅÚħňĔōǌ òīħħûòōĔīħňǑǌ ±Ēûňûǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ ňőłłīŅōǌ ĒûÚĢōĒǒǌ ÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǒǌ Úħ÷ǌ Ņû÷őòû÷ǌ òÚŅñīħǌ
ûĦĔňňĔīħňǑ

6ŅĔōûŅĔÚǌ¦īĢĢőōÚħōǌǡǌ ǌłīĢĢőōÚħōǌŅûčőĢÚōû÷ǌőħ÷ûŅǌōĒûǌ6ĢûÚħǌ ĔŅǌ òōǒǌňőòĒǌÚňǌīŲīħûǒǌłÚŅōĔòőĢÚōûǌĦÚōōûŅǒǌ
òÚŅñīħǌ ĦīħīũĔ÷ûǒǌ ħĔōŅīčûħǌ ÷ĔīũĔ÷ûǒǌ ňőĢČőŅǌ ÷ĔīũĔ÷ûǒǌ Úħ÷ǌ ĢûÚ÷ǒǌ ÷őûǌ ōīǌ ōĒûĔŅǌ ġħīŤħǌ ĒûÚĢōĒǌ ûƌûòōňǑǌ
±ŅÚòġĔħčǌòŅĔōûŅĔÚǌłīĢĢőōÚħōňǌĒûĢłňǌòīĦĦőħĔōĔûňǌĦīħĔōīŅǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţûǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǑ

6ŅĔōĔòÚĢǌ ŅûÚňǌnŅ÷ĔħÚħòûǌ Ǧ6 nǧǌ ǡǌeīòÚĢǌ ŅûčőĢÚōĔīħňǌ ōĒÚōǌłŅīōûòōǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢĢŪǌ ňûħňĔōĔţûǌÚŅûÚňǒǌ
ňőòĒǌÚňǌŤûōĢÚħ÷ňǒǌÚŅûÚňǌŤĔōĒǌòŅĔōĔòÚĢǌŅûòĒÚŅčĔħčǌûƌûòōǌīħǌÚńőĔČûŅňǌőňû÷ǌČīŅǌłīōÚñĢûǌŤÚōûŅǒǌČĢīī÷łĢÚĔħňǒǌ
čûīĢīčĔòÚĢĢŪǌ ĒÚŲÚŅ÷ǌ ÚŅûÚňǒǌ Úħ÷ǌ ƎňĒǌ Úħ÷ǌ ŤĔĢ÷ĢĔČûǌ ĒÚñĔōÚōǑǌ ±Ēûǌ 6ŅĔōĔòÚĢǌ ŅûÚňǌ nŅ÷ĔħÚħòûǌ ûħňőŅûňǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌÚţīĔ÷ňǌīŅǌĦĔōĔčÚōûňǌĔĦłÚòōňǌōīǌòŅĔōĔòÚĢǌħÚōőŅÚĢǌňŪňōûĦňǑ

6őĢōőŅÚĢǌ ;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ǡǌ ±Ēûǌ Ģīňňǌ īČǌ òőĢōőŅÚĢǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ òīĒûňĔīħǌ ōĒÚōǌ īòòőŅňǌ ŤĒûħǌ
ĢīħčōĔĦûǌŅûňĔ÷ûħōňǌīŅǌħÚōĔţûǌòīĦĦőħĔōĔûňǌòÚħǌħīǌĢīħčûŅǌÚƌīŅ÷ǌōīǌĢĔţûǌĔħǌīŅǌīłûŅÚōûǌñőňĔħûňňûňǌĔħǌōĒûĔŅǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌīŅǌīħǌ ōĒûĔŅǌÚħòûňōŅÚĢǌ ĢÚħ÷ňǑǌ6őĢōőŅÚĢǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌīČōûħǌÚòòīĦłÚħĔûňǌûòīħīĦĔòǌīŅǌ
÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌňĒĔČōňǌÚħ÷ǌĔňǌÚǌġûŪǌûńőĔōŪǌòīħòûŅħǑ

6őĦőĢÚōĔţûǌ XĦłÚòōňǌǡǌ±ĒûǌòīĦñĔħû÷ǌûƌûòōǌīČǌĦőĢōĔłĢûǌłÚňōǒǌłŅûňûħōǒǌÚħ÷ǌ ČőōőŅûǌÚòōĔīħňǤňőòĒǌÚňǌ
łīĢĢőōĔīħǒǌĢÚħ÷ǡőňûǌ÷ûòĔňĔīħňǒǌīŅǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌĔħţûňōĦûħōňǤīħǌòīĦĦőħĔōŪǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
òīħ÷ĔōĔīħňǑǌ6őĦőĢÚōĔţûǌĔĦłÚòōňǌÚňňûňňĦûħōňǌĒûĢłǌĔ÷ûħōĔČŪǌłĢÚòûňǌČÚòĔħčǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûǌñőŅ÷ûħňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒƙ

;ûħňĔōŪǌǦVīőňĔħčǌīŅǌcīñǌ;ûħňĔōŪǧǌǡǌ ǌĦûÚňőŅûǌīČǌĒīŤǌĦÚħŪǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǌīŅǌĠīñňǌÚŅûǌĢīòÚōû÷ǌŤĔōĒĔħǌÚǌ
ňłûòĔƎòǌÚŅûÚǒǌōŪłĔòÚĢĢŪǌûũłŅûňňû÷ǌÚňǌőħĔōňǌīŅǌ ĠīñňǌłûŅǌÚòŅûǑǌ;ûħňĔōŪǌĒûĢłňǌčőĔ÷ûǌĢÚħ÷ǌőňûǌ÷ûòĔňĔīħňǒǌ
ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌłĢÚħħĔħčǒǌÚħ÷ǌōĒûǌòŅûÚōĔīħǌīČǌŤÚĢġÚñĢûǒǌōŅÚħňĔōǡňőłłīŅōĔţûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ǦQûħōŅĔƎòÚōĔīħǧǌ ǡǌ ±Ēûǌ łŅīòûňňǌ Ĕħǌ ŤĒĔòĒǌ ŅĔňĔħčǌ łŅīłûŅōŪǌ ţÚĢőûňǌ Úħ÷ǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
ĔħţûňōĦûħōǌ ĢûÚ÷ǌ ōīǌ ōĒûǌ ĔħţīĢőħōÚŅŪǌ ĦīţûĦûħōǌ īČǌ ĢīŤûŅǡĔħòīĦûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ Úňǌ ŤûÚĢōĒĔûŅǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ
Ħīţûǌ ĔħǑǌ QûħōŅĔƎòÚōĔīħǡŅûĢÚōû÷ǌ ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ōŪłĔòÚĢĢŪǌ ŅûČĢûòōňǌ ñŅīÚ÷ûŅǌ ûòīħīĦĔòǌ łŅûňňőŅûňǌ Úħ÷ǌ
ĔħûńőĔōĔûňǌĔħǌĒīőňĔħčǌňŪňōûĦňǑ

;ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ©Ĕňġǌ ňňûňňĦûħōǌ ǡǌ ħǌ ÚħÚĢŪňĔňǌ őňû÷ǌ ōīǌ Ĕ÷ûħōĔČŪǌ òīĦĦőħĔōĔûňǌ Ħīňōǌ ţőĢħûŅÚñĢûǌ ōīǌ
÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌ ÷őûǌ ōīǌĦÚŅġûōǌ łŅûňňőŅûňǒǌ łīĢĔòŪǌ òĒÚħčûňǒǌ īŅǌ łőñĢĔòǌ Úħ÷ǌ łŅĔţÚōûǌ ĔħţûňōĦûħōňǑǌ ±Ēûňûǌ
ÚňňûňňĦûħōňǌčőĔ÷ûǌÚħōĔǡ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌňōŅÚōûčĔûňǌÚħ÷ǌĔħČīŅĦǌûńőĔōÚñĢûǌłĢÚħħĔħčǌ÷ûòĔňĔīħňǑ

?òīħīĦĔòǌiīñĔĢĔōŪǌǡǌ±ĒûǌÚñĔĢĔōŪǌīČǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌÚħ÷ǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌōīǌĔĦłŅīţûǌōĒûĔŅǌûòīħīĦĔòǌňōÚōőňǌīţûŅǌ
ōĔĦûǌōĒŅīőčĒǌÚòòûňňǌōīǌû÷őòÚōĔīħǒǌĠīñňǒǌĒīőňĔħčǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌŅûňīőŅòûňǑǌ6ĔōĔûňǌłŅīĦīōûǌûòīħīĦĔòǌ
ĦīñĔĢĔōŪǌñŪǌûũłÚħ÷ĔħčǌłÚōĒŤÚŪňǌōīǌňōÚñĢûǒǌĢĔţĔħčǡŤÚčûǌûĦłĢīŪĦûħōǌÚħ÷ǌŅû÷őòĔħčǌňŪňōûĦĔòǌñÚŅŅĔûŅňǑ

?òīħīĦĔòǌnłłīŅōőħĔōŪǌǡǌ±ĒûǌÚţÚĔĢÚñĔĢĔōŪǌīČǌĠīñňǒǌñőňĔħûňňǌŅûňīőŅòûňǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōĔţûǌòīħ÷ĔōĔīħňǌōĒÚōǌ
ÚĢĢīŤǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ Úħ÷ǌ ĢīòÚĢǌ ƎŅĦňǌ ōīǌ ōĒŅĔţûǑǌ ?òīħīĦĔòǌ īłłīŅōőħĔōŪǌ Ĕňǌ ňōŅûħčōĒûħû÷ǌ ñŪǌ ŤīŅġČīŅòûǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǒǌňĦÚĢĢǌñőňĔħûňňǌňőłłīŅōǒǌûńőĔōÚñĢûǌÚòòûňňǌōīǌòÚłĔōÚĢǒǌÚħ÷ǌōĒûǌòŅûÚōĔīħǌīČǌĒĔčĒǡńőÚĢĔōŪǌ
ûĦłĢīŪĦûħōǌòûħōûŅňǑ

?Ħñī÷Ĕû÷ǌ 6ÚŅñīħǌ ǡǌ ±Ēûǌ ōīōÚĢǌ òÚŅñīħǌ ûĦĔňňĔīħňǌ ÚňňīòĔÚōû÷ǌ ŤĔōĒǌ ōĒûǌ ûũōŅÚòōĔīħǒǌ łŅī÷őòōĔīħǒǌ
ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ĔħňōÚĢĢÚōĔīħǌ īČǌĦÚōûŅĔÚĢňǌ őňû÷ǌ Ĕħǌ òīħňōŅőòōĔīħǒǌ łŅī÷őòōĔīħǒǌ Úħ÷ǌĦÚħőČÚòōőŅĔħčǑǌ
©û÷őòĔħčǌ ûĦñī÷Ĕû÷ǌ òÚŅñīħǌ ňőłłīŅōňǌ ñīōĒǌ òĢĔĦÚōûǌčīÚĢňǌ Úħ÷ǌ ĢīòÚĢǌ ûòīħīĦĔûňǌŤĒûħǌĦÚōûŅĔÚĢňǌ ÚŅûǌ
ňīőŅòû÷ǌŅûčĔīħÚĢĢŪǑ

?ĦûŅčûħòŪǌ¬ĒûĢōûŅǌǡǌ¬ĒīŅōǡōûŅĦǒǌōûĦłīŅÚŅŪǌĒīőňĔħčǌōĒÚōǌłŅīţĔ÷ûňǌĔĦĦû÷ĔÚōûǒǌňÚČûǌÚòòīĦĦī÷ÚōĔīħňǌ
ČīŅǌ Ĕħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌ Úħ÷ǌ ČÚĦĔĢĔûňǌ ûũłûŅĔûħòĔħčǌ ĒīĦûĢûňňħûňňǌ īŅǌ òŅĔňĔňǑǌ ?ĦûŅčûħòŪǌ ňĒûĢōûŅňǌ īČōûħǌ ĔħòĢő÷ûǌ
ňőłłīŅōĔţûǌňûŅţĔòûňǌōīǌĒûĢłǌňōÚñĔĢĔŲûǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚħ÷ǌòīħħûòōǌōĒûĦǌŤĔōĒǌĢīħčǡōûŅĦǌĒīőňĔħčǌīłōĔīħňǑ

?ĦłĢīŪĦûħōǌeÚħ÷ǌǡǌeÚħ÷ǌ÷ûňĔčħÚōû÷ǌČīŅǌòīĦĦûŅòĔÚĢǒǌĔħ÷őňōŅĔÚĢǒǌīƍòûǒǌīŅǌĦĔũû÷ǡûĦłĢīŪĦûħōǌőňûňǌ
ōĒÚōǌňőłłīŅōǌĠīñňǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌÚòōĔţĔōŪǑǌ?ĦłĢīŪĦûħōǌĢÚħ÷ňǌûħňőŅûǌōĒÚōǌòĔōĔûňǌĒÚţûǌÚ÷ûńőÚōûǌňłÚòûǌ
ōīǌÚòòīĦĦī÷ÚōûǌČőōőŅûǌĠīñǌčŅīŤōĒǌÚħ÷ǌñőňĔħûňňǌ÷ûţûĢīłĦûħōǑ

?ħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǞ¬ōÚŅōőłǌ ?òīňŪňōûĦǌ ǡǌ ±Ēûǌ ħûōŤīŅġǌ īČǌ ûħōŅûłŅûħûőŅňǒǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňûňǒǌ ňőłłīŅōǌ
īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǒǌ ĔħţûňōīŅňǒǌ û÷őòÚōĔīħÚĢǌ ĔħňōĔōőōĔīħňǒǌ Úħ÷ǌ ňûŅţĔòûňǌ ōĒÚōǌ ħőŅōőŅûǌ ĔħħīţÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ ħûŤǌ
ñőňĔħûňňǌ òŅûÚōĔīħǑǌ ǌ ňōŅīħčǌ ňōÚŅōőłǌ ûòīňŪňōûĦǌ čûħûŅÚōûňǌ ĢīòÚĢǌ Ġīñňǌ Úħ÷ǌ ÷ŅĔţûňǌ ûòīħīĦĔòǌ
÷ĔţûŅňĔƎòÚōĔīħǑ

?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌXĦłÚòōǌ¬ōÚōûĦûħōǌǦ;ŅÚČōǌ?X¬ǧǌǡǌ ǌ÷ûōÚĔĢû÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌŅûţĔûŤǌ÷īòőĦûħōǌłŅûłÚŅû÷ǌ
őħ÷ûŅǌōĒûǌ¬ōÚōûǌ?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ¦īĢĔòŪǌ òōǌǦ¬?¦ ǧǌōĒÚōǌûţÚĢőÚōûňǌōĒûǌłīōûħōĔÚĢǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌĔĦłÚòōňǒǌ
ÚĢōûŅħÚōĔţûňǒǌÚħ÷ǌĦĔōĔčÚōĔīħǌĦûÚňőŅûňǌīČǌÚǌłŅīłīňû÷ǌłĢÚħǒǌłīĢĔòŪǒǌīŅǌłŅīĠûòōǑǌ±Ēûǌ;ŅÚČōǌ?X¬ǌĔňǌŅûĢûÚňû÷ǌ
ČīŅǌ łőñĢĔòǌ Úħ÷ǌ ÚčûħòŪǌ ŅûţĔûŤǌ ōīǌ čÚōĒûŅǌ òīĦĦûħōňǌ ñûČīŅûǌ ňûĢûòōĔħčǌ Úǌ ¦ŅûČûŅŅû÷ǌ ĢōûŅħÚōĔţûǌ Úħ÷ǌ
ƎħÚĢĔŲĔħčǌōĒûǌÚħÚĢŪňĔňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƒƚ

?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌXĦłÚòōǌ¬ōÚōûĦûħōǌǦPĔħÚĢǌ?X¬ǧǌǡǌ±ĒûǌòīĦłĢûōû÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌŅûţĔûŤǌŅûńőĔŅû÷ǌñŪǌ¬?¦ ǌ
ōĒÚōǌŅûňłīħ÷ňǌōīǌłőñĢĔòǌÚħ÷ǌÚčûħòŪǌòīĦĦûħōňǌīħǌōĒûǌ;ŅÚČōǌ?X¬ǌÚħ÷ǌĔ÷ûħōĔƎûňǌÚǌ¦ŅûČûŅŅû÷ǌ ĢōûŅħÚōĔţûǒǌ
Úħ÷ǌłŅīţĔ÷ûňǌŅûƎħû÷ǌÚħÚĢŪňĔňǒǌĦĔōĔčÚōĔīħǌĦûÚňőŅûňǒǌÚħ÷ǌÚǌňőĦĦÚŅŪǌīČǌōĒûǌ÷ûòĔňĔīħǡĦÚġĔħčǌłŅīòûňňǑǌ
±ĒûǌPĔħÚĢǌ?X¬ǌĔħČīŅĦňǌōĒûǌÚ÷īłōĔīħǌīČǌĦÚĠīŅǌłĢÚħňǌīŅǌÚòōĔīħňǑǌ

?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ cőňōĔòûǌ ǡǌ ±Ēûǌ łŅĔħòĔłĢûǌ ōĒÚōǌ ÚĢĢǌ łûīłĢûǌ ňĒīőĢ÷ǌ ñûħûƎōǌ ûńőÚĢĢŪǌ ČŅīĦǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
łŅīōûòōĔīħňǌ Úħ÷ǌ ħīōǌ ñûÚŅǌ ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ĒÚŅĦňǑǌ Xōǌ ĦûÚħňǌ ōĒûǌ ČÚĔŅǌ ōŅûÚōĦûħōǌ Úħ÷ǌ
ĦûÚħĔħčČőĢǌĔħţīĢţûĦûħōǌīČǌÚĢĢǌłûīłĢûǌŅûčÚŅ÷ĢûňňǌīČǌŅÚòûǒǌòīĢīŅǒǌħÚōĔīħÚĢǌīŅĔčĔħǒǌīŅǌĔħòīĦûǌŤĔōĒǌŅûňłûòōǌ
ōīǌ ōĒûǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌ ĔĦłĢûĦûħōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ûħČīŅòûĦûħōǌ īČǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ĢÚŤňǒǌ ŅőĢûňǒǌ Úħ÷ǌ łīĢĔòĔûňǑǌ
?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ĠőňōĔòûǌ ĔħòĢő÷ûňǌÚ÷÷ŅûňňĔħčǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌÚħ÷ǌĒûÚĢōĒǌ ĔĦłÚòōňǌ ĔħǌÚĢĢǌ
ĢÚŤňǒǌ ŅőĢûňǒǌ Úħ÷ǌ łīĢĔòĔûňǌ ŤĔōĒǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ĔĦłÚòōňǌ ñŪǌ łŅĔīŅĔōĔŲĔħčǌ ţőĢħûŅÚñĢûǌ łīłőĢÚōĔīħňǌ Úħ÷ǌ
īţûŅñőŅ÷ûħû÷ǌ òīĦĦőħĔōĔûňǒǌ ōĒûǌ ûńőĔōÚñĢûǌ ÷ĔňōŅĔñőōĔīħǌ īČǌ ŅûňīőŅòûňǌ Úħ÷ǌ ñûħûƎōňǒǌ Úħ÷ǌ ûĢĔĦĔħÚōĔħčǌ
ĒÚŅĦǑǌ?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌĠőňōĔòûǌûħňőŅûňǌČÚĔŅǌōŅûÚōĦûħōǌÚħ÷ǌĦûÚħĔħčČőĢǌĔħţīĢţûĦûħōǌĔħǌ÷ûòĔňĔīħňǌÚƌûòōĔħčǌ
òīĦĦőħĔōŪǌĒûÚĢōĒǑǌ

?ńőÚĢĔōŪǌǡǌ±Ēûǌòīħ÷ĔōĔīħǌĔħǌŤĒĔòĒǌÚĢĢǌłûīłĢûǌĒÚţûǌōĒûǌňÚĦûǌŅûňīőŅòûňǌīŅǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑǌÈĒĔĢûǌûńőÚĢĔōŪǌ
ČīòőňûňǌīħǌőħĔČīŅĦǌ÷ĔňōŅĔñőōĔīħǒǌĔōǌĦÚŪǌħīōǌÚòòīőħōǌČīŅǌ÷ĔƌûŅĔħčǌħûû÷ňǌīŅǌĒĔňōīŅĔòÚĢǌĔħûńőĔōĔûňǑ

?ńőĔōÚñĢûǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ ǡǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ ōĒÚōǌ ĔħōûħōĔīħÚĢĢŪǌ Ņû÷őòûňǌ ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌ ñŪǌ ûħňőŅĔħčǌ ōĒÚōǌ ōĒûǌ
ñûħûƎōňǌīČǌčŅīŤōĒǤňőòĒǌÚňǌĒīőňĔħčǒǌĠīñňǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌÚĦûħĔōĔûňǤÚŅûǌňĒÚŅû÷ǌñŪǌÚĢĢǌŅûňĔ÷ûħōňǒǌ
ûňłûòĔÚĢĢŪǌ òīĦĦőħĔōĔûňǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǌ ČŅīĦǌ īłłīŅōőħĔōŪǑǌ ?ńőĔōÚñĢûǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǌ ĦÚġûňǌ
Ú÷ûńőÚōûǌ łŅīţĔňĔīħňǌ ČīŅǌ ÚĢĢǌ ûòīħīĦĔòǌ ňûčĦûħōňǌ īČǌ ōĒûǌ òīĦĦőħĔōŪǌ Úħ÷ǌ Ĕňǌ ňőłłīŅōû÷ǌ ñŪǌ ÚħōĔǡ
÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌłīĢĔòĔûňǌÚħ÷ǌĔħòĢőňĔīħÚŅŪǌŲīħĔħčǑ

?ńőĔōŪǌǡǌ±ĒûǌłŅĔħòĔłĢûǌīČǌ÷ĔňōŅĔñőōĔħčǌŅûňīőŅòûňǒǌīłłīŅōőħĔōĔûňǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌñÚňû÷ǌīħǌħûû÷ǌňīǌōĒÚōǌÚĢĢǌ
Ĕħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌ òÚħǌ ÚòĒĔûţûǌ ČÚĔŅǌ īőōòīĦûňǑǌ µħĢĔġûǌ ûńőÚĢĔōŪǒǌ ûńőĔōŪǌ ŅûòīčħĔŲûňǌ ňōŅőòōőŅÚĢǌ ĔħûńőĔōĔûňǌ Úħ÷ǌ
Ú÷ĠőňōňǌÚłłŅīÚòĒûňǌōīǌÚ÷÷ŅûňňǌōĒûĦǑ

?ńőĔōŪǌ Xħ÷ûũǌ ǡǌ ǌ ĢīòÚĢǌ ÷ÚōÚǡ÷ŅĔţûħǌ ōīīĢǒǌ ÷ûţûĢīłû÷ǌ Úħ÷ǌ ĦÚĔħōÚĔħû÷ǌ ñŪǌ ōĒûǌ 6ĔōŪǒǌ ōĒÚōǌ ĦÚłňǌ Úħ÷ǌ
ĦûÚňőŅûňǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌÚòŅīňňǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǤňőòĒǌÚňǌĔħòīĦûǒǌĒīőňĔħčǌňōÚñĔĢĔōŪǒǌĒûÚĢōĒǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ
ÚòòûňňǒǌÚħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌòīħ÷ĔōĔīħňǑǌ±ĒûǌĔħ÷ûũǌĒûĢłňǌōĒûǌ6ĔōŪǌĔ÷ûħōĔČŪǌ?ńőĔōŪǌ¦ŅĔīŅĔōŪǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌ
Úħ÷ǌčőĔ÷ûǌōÚŅčûōû÷ǌĔħţûňōĦûħōňǑ

?ńőĔōŪǌ ¦ŅĔīŅĔōŪǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌ ǡǌQŅīőłňǌ Ĕ÷ûħōĔƎû÷ǌ Ĕħǌ òīĦłĢĔÚħòûǌŤĔōĒǌ ōĒûǌÈÚňĒĔħčōīħǌ eÚŤǌ čÚĔħňōǌ
;ĔňòŅĔĦĔħÚōĔīħǌ Ǧ6ĒÚłōûŅǌ ƕƚǑƗƑǌ ©6Èǧǌ ōĒÚōǌ ĒÚţûǌ ñûûħǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ īŅǌ ňŪňōûĦÚōĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǌ ČŅīĦǌ
ûòīħīĦĔòǒǌ łīĢĔōĔòÚĢǒǌ īŅǌ ňīòĔÚĢǌ īłłīŅōőħĔōĔûňǌ ÷őûǌ ōīǌ ŅÚòûǒǌ ûōĒħĔòĔōŪǒǌ ĔĦĦĔčŅÚōĔīħǌ ňōÚōőňǒǌ ĔħòīĦûǒǌ
÷ĔňÚñĔĢĔōŪǒǌčûħ÷ûŅǌĔ÷ûħōĔōŪǒǌīŅǌīōĒûŅǌĔ÷ûħōĔōŪǌČÚòōīŅňǑǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ?ńőĔōŪǌ¦ŅĔīŅĔōŪǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌĔħòĢő÷ûǌ
5X¦n6ǒǌeÚōĔħīǞÚǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǒǌeQ5±¨ȒǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǒǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ ĢīŤǌĔħòīĦûňǒǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌ
ŪīőōĒǌ Úħ÷ǌ òĒĔĢ÷Ņûħǒǌ ŅûħōûŅňǒǌ łûīłĢûǌ ûũłûŅĔûħòĔħčǌ ĒīĦûĢûňňħûňňǒǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňǌ īŤħûŅňǒǌ ŅûČőčûûňǒǌ
őħ÷īòőĦûħōû÷ǌłīłőĢÚōĔīħňǒǌÚħ÷ǌČīŅĦûŅĢŪǌĔħòÚŅòûŅÚōû÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅňǑ

?ňňûħōĔÚĢǌ¬łÚòûňǌǡǌ ǌłĢÚħħĔħčǌČŅÚĦûŤīŅġǌőňû÷ǌĔħǌōĒûǌÇÚħòīőţûŅǌ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǌǿǌ6őĢōőŅÚĢǌ¬ûŅţĔòûňǌ
ǦÇ¦©6¬ǧǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌ ōĒÚōǌ ŅûòīčħĔŲûňǌłÚŅġňǒǌ ŅûòŅûÚōĔīħǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǒǌ ōŅÚĔĢňǒǌ ħÚōőŅÚĢǌÚŅûÚňǒǌ Úħ÷ǌ
òőĢōőŅÚĢǌ ňłÚòûňǌ Úňǌ òŅĔōĔòÚĢǌ łőñĢĔòǌ Úňňûōňǌ ûňňûħōĔÚĢǌ ōīǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĒûÚĢōĒǒǌ ûńőĔōŪǒǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ŅûňĔĢĔûħòûǒǌûòīħīĦĔòǌţĔōÚĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌńőÚĢĔōŪǌīČǌĢĔČûǑǌ?ňňûħōĔÚĢǌ¬łÚòûňǌłŅīţĔ÷ûǌłĒŪňĔòÚĢǒǌĦûħōÚĢǒǌňīòĔÚĢǒǌÚħ÷ǌ
òőĢōőŅÚĢǌñûħûƎōňǌÚħ÷ǌÚŅûǌČīőħ÷ÚōĔīħÚĢǌōīǌÚǌōĒŅĔţĔħčǌÚħ÷ǌĔħòĢőňĔţûǌòĔōŪǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƓƑ

?ũłīňőŅûǌ Ǧ6ĢĔĦÚōûǧǌ ǡǌ±Ēûǌ ÷ûčŅûûǌ ōīǌŤĒĔòĒǌ łûīłĢûǒǌ ñőĔĢ÷Ĕħčňǒǌ Úħ÷ǌ ħÚōőŅÚĢǌ ňŪňōûĦňǌ ÚŅûǌ ňőñĠûòōǌ ōīǌ
òĢĔĦÚōûǌĒÚŲÚŅ÷ňǒǌňőòĒǌÚňǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǒǌ÷ŅīőčĒōǒǌČĢīī÷ĔħčǒǌīŅǌŤĔĢ÷ƎŅûǌňĦīġûǑǌ?ũłīňőŅûǌĔňǌīħûǌīČǌōĒŅûûǌ
òīĦłīħûħōňǌīČǌòĢĔĦÚōûǌţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǒǌÚĢīħčǌŤĔōĒǌňûħňĔōĔţĔōŪǌÚħ÷ǌÚ÷ÚłōĔţûǌòÚłÚòĔōŪǑ

?ũōŅûĦûǌVûÚōǌ ǡǌµħőňőÚĢĢŪǌ ĒĔčĒǌ ōûĦłûŅÚōőŅûňǌ ōĒÚōǌ łīňûǌ ŅĔňġňǌ ōīǌ ĒőĦÚħǌ ĒûÚĢōĒǒǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌ Úħ÷ǌ
ûòīňŪňōûĦňǒǌòīĦłÚŅû÷ǌōīǌÚţûŅÚčûǌŤûÚōĒûŅǌīŅǌĒĔňōīŅĔòǌōŅûħ÷ňǑǌ?ũōŅûĦûǌĒûÚōǌûţûħōňǌÚŅûǌ ĔħōûħňĔČŪĔħčǌ
÷őûǌōīǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǌÚħ÷ǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌĔĦłÚòōǌţőĢħûŅÚñĢûǌłīłőĢÚōĔīħňǑ

PĢīī÷łĢÚĔħǌǡǌeīŤǡĢŪĔħčǌĢÚħ÷ǌÚ÷ĠÚòûħōǌōīǌÚǌŅĔţûŅǒǌňōŅûÚĦǒǌīŅǌŤÚōûŅñī÷ŪǌōĒÚōǌĔňǌłŅīħûǌōīǌČĢīī÷Ĕħčǌ÷őŅĔħčǌ
ňōīŅĦňǌīŅǌňûÚňīħÚĢǌĒĔčĒǡŤÚōûŅǌûţûħōňǑǌPĢīī÷łĢÚĔħǌĦÚħÚčûĦûħōǌŅû÷őòûňǌŅĔňġňǌōīǌłûīłĢûǒǌłŅīłûŅōŪǒǌÚħ÷ǌ
ûòīĢīčĔòÚĢǌňŪňōûĦňǑ

PĢīīŅǌ ŅûÚǌ©ÚōĔīǌǦP ©ǧǌǡǌ ǌĦûÚňőŅûǌīČǌñőĔĢ÷ĔħčǌĔħōûħňĔōŪǌòÚĢòőĢÚōû÷ǌñŪǌ÷ĔţĔ÷ĔħčǌÚǌñőĔĢ÷ĔħčǷňǌōīōÚĢǌČĢīīŅǌ
ÚŅûÚǌñŪǌōĒûǌňĔŲûǌīČǌōĒûǌĢīōǌĔōǌĔňǌñőĔĢōǌīħǑǌP ©ǌĒûĢłňǌŅûčőĢÚōûǌōĒûǌňòÚĢûǌīČǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌÚħ÷ǌčőĔ÷ûǌőŅñÚħǌ
ČīŅĦǑ

PīŅĦǡñÚňû÷ǌ6ī÷ûǌǡǌ ǌĢÚħ÷ǌőňûǌŅûčőĢÚōĔīħǌōĒÚōǌûĦłĒÚňĔŲûňǌñőĔĢ÷ĔħčǌČīŅĦǒǌ÷ûňĔčħǒǌÚħ÷ǌōĒûǌłőñĢĔòǌŅûÚĢĦǌ
ŅÚōĒûŅǌōĒÚħǌňûłÚŅÚōĔħčǌőňûňǑǌPīŅĦǡñÚňû÷ǌòī÷ûňǌòŅûÚōûǌłŅû÷ĔòōÚñĢûǒǌĒőĦÚħǡňòÚĢû÷ǌûħţĔŅīħĦûħōňǒǌÚħ÷ǌ
ňőłłīŅōǌŤÚĢġÚñĔĢĔōŪǌÚħ÷ǌĦĔũû÷ǡőňûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǑ

QŅûûħǌXħČŅÚňōŅőòōőŅûǌǡǌjÚōőŅûǡñÚňû÷ǌňŪňōûĦňǤňőòĒǌÚňǌōŅûûňǒǌŅÚĔħǌčÚŅ÷ûħňǒǌŤûōĢÚħ÷ňǒǌÚħ÷ǌłûŅĦûÚñĢûǌ
ňőŅČÚòûňǤōĒÚōǌĦÚħÚčûǌňōīŅĦŤÚōûŅǒǌŅû÷őòûǌČĢīī÷ĔħčǒǌĔĦłŅīţûǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌûħĒÚħòûǌőŅñÚħǌĒÚñĔōÚōǑǌ
QŅûûħǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌłŅīţĔ÷ûňǌûòīĢīčĔòÚĢǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌòīǡñûħûƎōňǑ

QŅûûħǌ ¬łÚòûǌ ǡǌÇûčûōÚōû÷ǌ īŅǌ ħÚōőŅÚĢǌ ÚŅûÚňǒǌ łőñĢĔòĢŪǌ īŅǌ łŅĔţÚōûĢŪǌ īŤħû÷ǒǌ ōĒÚōǌ łŅīţĔ÷ûǌ ûòīĢīčĔòÚĢǒǌ
òĢĔĦÚōûǒǌĒûÚĢōĒǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌñûħûƎōňǑǌQŅûûħǌ¬łÚòûǌňőłłīŅōňǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǌÚħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ûńőĔōŪǌñŪǌ Ņû÷őòĔħčǌőŅñÚħǌĒûÚōǒǌĦÚħÚčĔħčǌňōīŅĦŤÚōûŅǒǌ ĔĦłŅīţĔħčǌÚĔŅǌÚħ÷ǌŤÚōûŅǌńőÚĢĔōŪǒǌ ňőłłīŅōĔħčǌ
ñĔī÷ĔţûŅňĔōŪǒǌÚħ÷ǌłŅīţĔ÷ĔħčǌÚòòûňňǌōīǌħÚōőŅûǑ

QŅûûħĒīőňûǌ QÚňǌ ǦQVQǧǌ ǣǌ QÚňûňǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ òÚŅñīħǌ ÷ĔīũĔ÷ûǒǌ ĦûōĒÚħûǒǌ ħĔōŅīőňǌ īũĔ÷ûǒǌ
ĒŪ÷ŅīČĢőīŅīòÚŅñīħňǒǌłûŅČĢőīŅīòÚŅñīħňǒǌňőĢČőŅǌĒûũÚČĢőīŅĔ÷ûǒǌÚħ÷ǌīōĒûŅňǌ÷ûňĔčħÚōû÷ǌñŪǌōĒûǌÈÚňĒĔħčōīħǌ
¬ōÚōûǌ ;ûłÚŅōĦûħōǌ īČǌ ?òīĢīčŪǌ Ǧ?òīĢīčŪǧǌ łőŅňőÚħōǌ ōīǌ ©6Èǌ ƔƗǑƘƑ ǑƕƖǑƑƒƑǒǌ ōĒÚōǌ ōŅÚłǌ ĒûÚōǌ Ĕħǌ ōĒûǌ
ÚōĦīňłĒûŅûǌÚħ÷ǌòīħōŅĔñőōûǌōīǌòĢĔĦÚōûǌòĒÚħčûǑǌ©û÷őòĔħčǌQVQǌûĦĔňňĔīħňǌĔňǌÚǌġûŪǌčīÚĢǌīČǌòĢĔĦÚōûǌÚòōĔīħǌ
łĢÚħħĔħčǑ

QŅīŤōĒǌiÚħÚčûĦûħōǌ òōǌ ǦQi ǧǌ ǡǌÈÚňĒĔħčōīħǌ ¬ōÚōûǷňǌ ĢûčÚĢǌ ČŅÚĦûŤīŅġǌ ČīŅǌ òīīŅ÷ĔħÚōû÷ǌ ĢÚħ÷ǌ őňûǌ
łĢÚħħĔħčǒǌ ŅûńőĔŅĔħčǌ ČÚňōǡčŅīŤĔħčǌ òīĦĦőħĔōĔûňǌ ōīǌ łĢÚħǌ ČīŅǌ ĒīőňĔħčǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
łŅīōûòōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ łőñĢĔòǌ ňûŅţĔòûňǌ ŤĔōĒĔħǌ ÷ûňĔčħÚōû÷ǌ µŅñÚħǌ QŅīŤōĒǌ ŅûÚňǌ ǦµQ ňǧǌ Úňǌ ňûōǌ ČīŅōĒǌ Ĕħǌ
6ĒÚłōûŅ ƔƗǑƘƑ ǌ©6ÈǑǌ

VûÚĢōĒǌ ;ĔňłÚŅĔōĔûňǌ ǡǌ ;ĔƌûŅûħòûňǌ Ĕħǌ ĒûÚĢōĒǌ īőōòīĦûňǌ ñûōŤûûħǌ čŅīőłňǌ ōĒÚōǌ ňōûĦǌ ČŅīĦǌ ĔħûńőĔōÚñĢûǌ
ňīòĔÚĢǒǌûòīħīĦĔòǒǌÚħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌòīħ÷ĔōĔīħňǑǌ¦ĢÚħħĔħčǒǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌĔħţûňōĦûħōǌ
òÚħǌĒûĢłǌŅû÷őòûǌōĒûňûǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǑ

VûÚĢōĒǌXĦłÚòōǌ ňňûňňĦûħōǌǦVX ǧǌǡǌ ǌňōŅőòōőŅû÷ǌłŅīòûňňǌÚħ÷ǌûţÚĢőÚōĔīħǌōĒÚōǌŤÚňǌőňû÷ǌōīǌûţÚĢőÚōûǌōĒûǌ
łīōûħōĔÚĢǌĒûÚĢōĒǌûƌûòōňǌīČǌ ōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌÚħ÷ǌōĒûǌ¦ŅûČûŅŅû÷ǌeÚħ÷ǌµňûǌ ĢōûŅħÚōĔţûǑǌVûÚĢōĒǌ
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Ɠƒ

XĦłÚòōǌ ňňûňňĦûħōňǌ ĒûĢłǌ ĔħōûčŅÚōûǌ ĒûÚĢōĒǌ òīħňĔ÷ûŅÚōĔīħňǌ Ĕħōīǌ ÷ûòĔňĔīħǌ ĦÚġĔħčǌ Úħ÷ǌ ňőłłīŅōǌ ĦīŅûǌ
ûńőĔōÚñĢûǌīőōòīĦûňǑ

VûÚōǌXňĢÚħ÷ǌǡǌ±ĒûǌłĒûħīĦûħīħǌŤĒûŅûǌőŅñÚħĔŲû÷ǌÚŅûÚňǌñûòīĦûǌňĔčħĔƎòÚħōĢŪǌŤÚŅĦûŅǌōĒÚħǌňőŅŅīőħ÷Ĕħčǌ
ŅőŅÚĢǌÚŅûÚňǌ÷őûǌōīǌĒûÚōǡÚñňīŅñĔħčǌňőŅČÚòûňǌĢĔġûǌłÚţûĦûħōǌÚħ÷ǌŅīīČōīłňǑǌ©û÷őòĔħčǌĒûÚōǌĔňĢÚħ÷ǌûƌûòōňǌ
ĔĦłŅīţûňǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

VĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌiÚŅčĔħÚĢĔŲû÷ǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌǡǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌōĒÚōǌĒÚţûǌûũłûŅĔûħòû÷ǌňŪňōûĦĔòǌûũòĢőňĔīħǌīŅǌ
÷ĔňòŅĔĦĔħÚōĔīħǤīČōûħǌñÚňû÷ǌīħǌ ŅÚòûǒǌ ûōĒħĔòĔōŪǒǌ ĔħòīĦûǒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōŪǒǌīŅǌ ĔĦĦĔčŅÚōĔīħǌ ňōÚōőňǤÚħ÷ǌ ČÚòûǌ
÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûǌñÚŅŅĔûŅňǌōīǌīłłīŅōőħĔōŪǑǌ¦ĢÚħħĔħčǌłŅīòûňňûňǌłŅĔīŅĔōĔŲûǌōĒûĔŅǌĔħòĢőňĔīħǌÚħ÷ǌłŅīōûòōĔīħǑ

Vīőňûǌ5ĔĢĢǌǦV5ǧǌǡǌeûčĔňĢÚōĔīħǌĔħōŅī÷őòû÷ǌĔħǌōĒûǌÈÚňĒĔħčōīħǌ¬ōÚōûǌVīőňûǌīČǌ©ûłŅûňûħōÚōĔţûňǑǌVīőňûǌ5ĔĢĢňǌ
īČōûħǌ ûňōÚñĢĔňĒǌ īŅǌ Ħī÷ĔČŪǌ ŅûńőĔŅûĦûħōňǌ ČīŅǌ ĢīòÚĢǌ łĢÚħħĔħčǒǌ ĒīőňĔħčǒǌ òĢĔĦÚōûǌ łīĢĔòŪǒǌ īŅǌ ĦőħĔòĔłÚĢǌ
īłûŅÚōĔīħňǑ

VīőňĔħčǌ6īňōǌ5őŅ÷ûħǌǡǌ ǌòīħ÷ĔōĔīħǌĔħǌŤĒĔòĒǌÚǌĒīőňûĒīĢ÷ǌňłûħ÷ňǌĦīŅûǌōĒÚħǌƔƑǌłûŅòûħōǌīČǌĔōňǌĔħòīĦûǌ
īħǌĒīőňĔħčǌòīňōňǒǌĔħòĢő÷ĔħčǌŅûħōǒǌĦīŅōčÚčûǌłÚŪĦûħōňǒǌÚħ÷ǌőōĔĢĔōĔûňǑǌ¬ûţûŅûǌòīňōǌñőŅ÷ûħǌīòòőŅňǌŤĒûħǌ
ĒīőňĔħčǌòīňōňǌûũòûû÷ǌƖƑǌłûŅòûħōǌīČǌĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǑ

VīőňĔħčǌ±ûħőŅûǌǡǌÈĒûōĒûŅǌÚǌĒīőňûĒīĢ÷ǌīŤħňǌīŅǌŅûħōňǌĔōňǌĒīĦûǑǌVīőňĔħčǌōûħőŅûǌłÚōōûŅħňǌĒûĢłǌĔ÷ûħōĔČŪǌ
ňōÚñĔĢĔōŪǒǌÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌòĒÚĢĢûħčûňǒǌÚħ÷ǌĢīħčǡōûŅĦǌĒīőňĔħčǌħûû÷ňǑ

XĦłûŅţĔīőňǌ¬őŅČÚòûǌǡǌ ǌňőŅČÚòûǤňőòĒǌÚňǌłÚţûĦûħōǒǌòīħòŅûōûǒǌīŅǌŅīīČōīłňǤōĒÚōǌłŅûţûħōňǌŤÚōûŅǌČŅīĦǌ
ňīÚġĔħčǌĔħōīǌōĒûǌčŅīőħ÷ǑǌXĦłûŅţĔīőňǌňőŅČÚòûňǌĔħòŅûÚňûǌňōīŅĦŤÚōûŅǌŅőħīƌǒǌČĢīī÷ĔħčǌŅĔňġǒǌÚħ÷ǌĒûÚōǌĔňĢÚħ÷ǌ
ûƌûòōňǑ

XħƎĢĢǌ;ûţûĢīłĦûħōǌǡǌjûŤǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌīŅǌŅû÷ûţûĢīłĦûħōǌīħǌőħ÷ûŅőňû÷ǌīŅǌţÚòÚħōǌĢÚħ÷ǌŤĔōĒĔħǌňĦÚĢĢûŅǒǌ
ÚĢŅûÚ÷ŪǡőŅñÚħĔŲû÷ǌÚŅûÚňǑǌXħƎĢĢǌňőłłīŅōňǌûƍòĔûħōǌĢÚħ÷ǌőňûǒǌŅû÷őòûňǌňłŅÚŤĢǒǌÚħ÷ǌłŅīĦīōûňǌŤÚĢġÚñĔĢĔōŪǑ

XħħīţÚōĔīħǌ ǡǌ±Ēûǌ òŅûÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ ÚłłĢĔòÚōĔīħǌ īČǌ ħûŤǌ Ĕ÷ûÚňǒǌ ōûòĒħīĢīčĔûňǒǌ īŅǌ łŅÚòōĔòûňǌ ōĒÚōǌ ĔĦłŅīţûǌ
łŅīòûňňûňǒǌłŅī÷őòōňǒǌīŅǌòīĦĦőħĔōŪǌīőōòīĦûňǑǌXħħīţÚōĔīħǌĔħǌłĢÚħħĔħčǌīČōûħǌĔħţīĢţûňǌòŅûÚōĔţûǌłŅīñĢûĦǡ
ňīĢţĔħčǒǌûĦûŅčĔħčǌōīīĢňǒǌÚħ÷ǌłÚŅōħûŅňĒĔłňǌōĒÚōǌčûħûŅÚōûǌħûŤǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑ

XħōûŅčīţûŅħĦûħōÚĢǌ čŅûûĦûħōǌǡǌ ǌČīŅĦÚĢǌÚčŅûûĦûħōǌñûōŤûûħǌĠőŅĔň÷ĔòōĔīħňǤňőòĒǌÚňǌòĔōĔûňǒǌòīőħōĔûňǒǌ
īŅǌ ňłûòĔÚĢǌ ÷ĔňōŅĔòōňǤ÷ûƎħĔħčǌ ňĒÚŅû÷ǌ ŅûňłīħňĔñĔĢĔōĔûňǒǌ ňûŅţĔòûǌ łŅīţĔňĔīħǒǌ īŅǌ òīīŅ÷ĔħÚōû÷ǌ łĢÚħħĔħčǑǌ
XħōûŅčīţûŅħĦûħōÚĢǌ čŅûûĦûħōňǌňőłłīŅōǌûƍòĔûħōǌčīţûŅħÚħòûǌÚħ÷ǌòīħňĔňōûħòŪǌÚòŅīňňǌñīőħ÷ÚŅĔûňǑ

XħōûħňĔōŪǌǦeÚħ÷ǌµňûǧǌǡǌ±Ēûǌ÷ûčŅûûǌīČǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌīŅǌÚòōĔţĔōŪǌÚĢĢīŤû÷ǌīħǌÚǌłŅīłûŅōŪǒǌīČōûħǌĦûÚňőŅû÷ǌ
ōĒŅīőčĒǌñőĔĢ÷ĔħčǌĒûĔčĒōǒǌP ©ǒǌĢīōǌòīţûŅÚčûǒǌīŅǌûĦłĢīŪĦûħōǌ÷ûħňĔōŪǑǌXħōûħňĔōŪǌĒûĢłňǌňĒÚłûǌōĒûǌòĒÚŅÚòōûŅǌ
īČǌ÷ĔňōŅĔòōňǌÚħ÷ǌňőłłīŅōňǌōŅÚħňĔōǡīŅĔûħōû÷ǒǌŤÚĢġÚñĢûǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

cīñňǡōīǡVīőňĔħčǌ©ÚōĔīǌǡǌ ǌ òīĦłÚŅĔňīħǌīČǌ ōĒûǌħőĦñûŅǌīČǌ Ġīñňǌ ōīǌōĒûǌħőĦñûŅǌīČǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǌ ĔħǌÚǌ
òīĦĦőħĔōŪǒǌőňû÷ǌōīǌÚňňûňňǌōĒûǌñÚĢÚħòûǌñûōŤûûħǌûĦłĢīŪĦûħōǌÚħ÷ǌŅûňĔ÷ûħōĔÚĢǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑǌ ǌŤûĢĢǡ
ñÚĢÚħòû÷ǌŅÚōĔīǌòÚħǌŅû÷őòûǌòīĦĦőōûǌōĔĦûňǒǌňőłłīŅōǌûòīħīĦĔòǌţĔōÚĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌłŅīĦīōûǌňőňōÚĔħÚñĢûǌĢÚħ÷ǌ
őňûǑ
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eÚħ÷ǌ µňûǌ ǡǌ ±Ēûǌ ÚŅŅÚħčûĦûħōǌ Úħ÷ǌ ÷ûňĔčħÚōĔīħǌ īČǌ ÷ĔƌûŅûħōǌ ōŪłûňǌ īČǌ ÚòōĔţĔōĔûňǤňőòĒǌ Úňǌ ĒīőňĔħčǒǌ
ûĦłĢīŪĦûħōǒǌ łÚŅġňǒǌ Úħ÷ǌ òīĦĦûŅòĔÚĢǌ őňûňǤŤĔōĒĔħǌ Úǌ òīĦĦőħĔōŪǑǌ eÚħ÷ǌ őňûǌ łĢÚħħĔħčǌ čőĔ÷ûňǌ ŤĒûŅûǌ
čŅīŤōĒǌīòòőŅňǌōīǌňőłłīŅōǌûƍòĔûħōǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌłŅīōûòōĔīħǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌčīÚĢňǑ

eûţûĢǌīČǌ¬ûŅţĔòûǌǦen¬ǧǌǡǌ ǌłûŅČīŅĦÚħòûǌĦûÚňőŅûǌōĒÚōǌûţÚĢőÚōûňǌĒīŤǌŤûĢĢǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌőōĔĢĔōĔûňǒǌīŅǌ
łőñĢĔòǌňûŅţĔòûňǌīłûŅÚōûǌŅûĢÚōĔţûǌōīǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǑǌen¬ǌĒûĢłňǌ÷ûōûŅĦĔħûǌŤĒûŅûǌĔĦłŅīţûĦûħōňǌ
ÚŅûǌħûû÷û÷ǌōīǌĦÚĔħōÚĔħǌňÚČûōŪǒǌûƍòĔûħòŪǒǌÚħ÷ǌńőÚĢĔōŪǌīČǌňûŅţĔòûǑ

eĔţĔħčǡŤÚčûǌcīñǌǡǌ ǌĠīñǌōĒÚōǌłÚŪňǌûħīőčĒǌČīŅǌÚǌŤīŅġûŅǌōīǌĦûûōǌñÚňĔòǌħûû÷ňǒǌňőòĒǌÚňǌĒīőňĔħčǒǌČīī÷ǒǌ
òĒĔĢ÷òÚŅûǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌŤĔōĒīőōǌłőñĢĔòǌÚňňĔňōÚħòûǑǌ±ĒĔňǌÚĦīőħōǌţÚŅĔûňǌñŪǌĒīőňûĒīĢ÷ǌ
ňĔŲûǌÚħ÷ǌĢīòÚĢǌòīňōǌīČǌĢĔţĔħčǑ

eīŤǡĔħòīĦûǌVīőňûĒīĢ÷ǌǡǌ ǌĒīőňûĒīĢ÷ǌûÚŅħĔħčǌñûĢīŤǌƙƑǌłûŅòûħōǌīČǌōĒûǌÚŅûÚǌĦû÷ĔÚħǌĔħòīĦûǌǦ iXǧǒǌÚňǌ
÷ûƎħû÷ǌ ñŪǌ Čû÷ûŅÚĢǌ īŅǌ ňōÚōûǌ čőĔ÷ûĢĔħûňǑǌ eīŤǡĔħòīĦûǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ īČōûħǌ ČÚòûǌ ĒīőňĔħčǌ ÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌ
òĒÚĢĢûħčûňǌÚħ÷ǌñûħûƎōǌČŅīĦǌōÚŅčûōû÷ǌłŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌĔħţûňōĦûħōňǑ

iĔ÷÷Ģûǌ VīőňĔħčǌ ǡǌ VīőňĔħčǌ ōŪłûňǌ ňőòĒǌ Úňǌ ÷őłĢûũûňǒǌ ōŅĔłĢûũûňǒǌ ČīőŅłĢûũûňǒǌ òīőŅōŪÚŅ÷ǌ ÚłÚŅōĦûħōňǒǌ
ōīŤħĒīĦûňǒǌ Úħ÷ǌ òīōōÚčûǌ òĢőňōûŅňǌ ōĒÚōǌ ČÚĢĢǌ ñûōŤûûħǌ ňĔħčĢûǡČÚĦĔĢŪǌ ĒīĦûňǌ Úħ÷ǌ ĢÚŅčûŅǌ ĦőĢōĔČÚĦĔĢŪǌ
ñőĔĢ÷ĔħčňǑǌiĔ÷÷ĢûǌĒīőňĔħčǌûũłÚħ÷ňǌÚōōÚĔħÚñĢûǒǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡňòÚĢûǌīłōĔīħňǌĔħǌŅûňĔ÷ûħōĔÚĢǌÚŅûÚňǑ

iĔōĔčÚōĔīħǌiûÚňőŅûňǌǡǌ òōĔīħňǌōĒÚōǌÚţīĔ÷ǒǌŅû÷őòûǒǌīŅǌòīĦłûħňÚōûǌČīŅǌħûčÚōĔţûǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǒǌňīòĔÚĢǒǌ
īŅǌ ûòīħīĦĔòǌ ĔĦłÚòōňǌīČǌ Úǌ łŅīłīňû÷ǌłŅīĠûòōǌ īŅǌ łīĢĔòŪǑǌiĔōĔčÚōĔīħǌ Ĕňǌ ŅûńőĔŅû÷ǌőħ÷ûŅǌ ¬?¦ ǌ ōīǌûħňőŅûǌ
ĔĦłÚòōňǌÚŅûǌŅûňłīħňĔñĢŪǌĦÚħÚčû÷Ǒ

iĔũû÷ǡµňûǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ ǡǌ;ûţûĢīłĦûħōǌ ōĒÚōǌ ñĢûħ÷ňǌ ŅûňĔ÷ûħōĔÚĢǒǌ òīĦĦûŅòĔÚĢǒǌ īƍòûǒǌ īŅǌ òĔţĔòǌ őňûňǌ
ŤĔōĒĔħǌōĒûǌňÚĦûǌñőĔĢ÷ĔħčǌīŅǌňĔōûǑǌiĔũû÷ǡőňûǌÚŅûÚňǌňőłłīŅōǌŤÚĢġÚñĔĢĔōŪǒǌŅû÷őòûǌŅûĢĔÚħòûǌīħǌ÷ŅĔţĔħčǒǌÚħ÷ǌ
òŅûÚōûǌţĔñŅÚħōǒǌòīħħûòōû÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

iīñĔĢĔōŪǌǡǌ±ĒûǌÚñĔĢĔōŪǌīČǌłûīłĢûǌōīǌĦīţûǌňÚČûĢŪǌÚħ÷ǌûƍòĔûħōĢŪǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌňŪňōûĦǌ
őňĔħčǌÚǌţÚŅĔûōŪǌīČǌōŅÚţûĢǌĦī÷ûňǑǌiīñĔĢĔōŪǌŅûČĢûòōňǌÚòòûňňǒǌòīħţûħĔûħòûǒǌōŅÚţûĢǌīłōĔīħňǒǌÚħ÷ǌōĒûǌīţûŅÚĢĢǌ
ČőħòōĔīħǌīČǌōĒûǌňōŅûûōǌħûōŤīŅġǑ

iőĢōĔĦī÷ÚĢǌ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ǡǌ ǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ňŪňōûĦǌ ōĒÚōǌ ňőłłīŅōňǌ ĦőĢōĔłĢûǌ ŤÚŪňǌ īČǌ ōŅÚţûĢĔħčǤ
ŤÚĢġĔħčǒǌ ñĔġĔħčǒǌ ŅīĢĢĔħčǒǌ ōŅÚħňĔōǒǌ ŅĔ÷ûňĒÚŅûǒǌ Úħ÷ǌ ÷ŅĔţĔħčǑǌ iőĢōĔĦī÷ÚĢǌ ňŪňōûĦňǌ ûħĒÚħòûǌ ÚòòûňňĔñĔĢĔōŪǒǌ
ňÚČûōŪǒǌÚħ÷ǌňőňōÚĔħÚñĔĢĔōŪǑ

nţûŅñőŅ÷ûħû÷ǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌǡǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌōĒÚōǌûũłûŅĔûħòûǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌĒĔčĒǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǒǌ
ĒûÚĢōĒǒǌ Úħ÷ǌ ňīòĔīûòīħīĦĔòǌ ñőŅ÷ûħňǌ ÷őûǌ ōīǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢǌ ĔħûńőĔōĔûňǒǌ ÷ĔňĔħţûňōĦûħōǒǌ Úħ÷ǌ òőĦőĢÚōĔţûǌ
ĔĦłÚòōňǑǌ±ĒûňûǌÚŅûÚňǌÚŅûǌłŅĔīŅĔōĔŲû÷ǌČīŅǌûńőĔōÚñĢûǌĔħţûňōĦûħōǌÚħ÷ǌłīĢĢőōĔīħǌŅû÷őòōĔīħǑ

¦ÚŅōĔòőĢÚōûǌiÚōōûŅǌǡǌ¬ĦÚĢĢǌÚĔŅñīŅħûǌłÚŅōĔòĢûňǒǌĔħòĢő÷Ĕħčǌ÷őňōǒǌňīīōǒǌÚħ÷ǌňĦīġûǒǌōĒÚōǌòÚħǌñûǌĔħĒÚĢû÷ǌ
÷ûûłǌ Ĕħōīǌ ōĒûǌ ĢőħčňǌÚħ÷ǌòÚőňûǌĒûÚĢōĒǌłŅīñĢûĦňǑǌPĔħûǌłÚŅōĔòőĢÚōûǌĦÚōōûŅǌ Ǧ¦iƓǑƖǧǌ ĔňǌÚǌ ġûŪǌłīĢĢőōÚħōǌ
ĦīħĔōīŅû÷ǌČīŅǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǑ

¦ÚŅġňǌ 6ĢÚňňĔƎòÚōĔīħǌ ǡǌ ǌ ňŪňōûĦǌ őňû÷ǌ ōīǌ òÚōûčīŅĔŲûǌ łÚŅġňǌ Úħ÷ǌ ŅûòŅûÚōĔīħǌ ňłÚòûňǌ ñÚňû÷ǌ īħǌ ňĔŲûǒǌ
ČőħòōĔīħǒǌ ňûŅţĔòûǌ ÚŅûÚǒǌ Úħ÷ǌ ÚĦûħĔōĔûňǑǌ Xħǌ ÇÚħòīőţûŅǒǌ łÚŅġǌ òĢÚňňĔƎòÚōĔīħňǤĔħòĢő÷Ĕħčǌ jûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
¦ÚŅġňǒǌ 6īĦĦőħĔōŪǌ ¦ÚŅġňǒǌ ©ûčĔīħÚĢǌ ¦ÚŅġňǒǌ jÚōőŅÚĢǌ ŅûÚňǒǌ 6ĔţĔòǌ ¦ĢÚŲÚňǒǌ eĔħûÚŅǌ ¦ÚŅġňǒǌ Úħ÷ǌ ¬łûòĔÚĢǌ
PÚòĔĢĔōĔûňǤčőĔ÷ûǌĢÚħ÷ǌÚòńőĔňĔōĔīħǒǌ÷ûňĔčħǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǒǌňûŅţĔòûǌûũłûòōÚōĔīħňǒǌÚħ÷ǌĔħţûňōĦûħōǌ÷ûòĔňĔīħňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƓƔ

¦ÚŅġňǌ;ûĦÚħ÷ǌǡǌ±ĒûǌōīōÚĢǌÚĦīőħōǌīČǌĢīòÚĢǌłÚŅġĢÚħ÷ǌÚòŅûÚčûǌħûû÷û÷ǌōīǌňûŅţûǌōĒûǌûũĔňōĔħčǌīŅǌłŅīĠûòōû÷ǌ
łīłőĢÚōĔīħǌñÚňû÷ǌīħǌÚ÷īłōû÷ǌen¬ǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǑǌ¦ÚŅġňǌ÷ûĦÚħ÷ǌŅûłŅûňûħōňǌōĒûǌōĒûīŅûōĔòÚĢǌÚĦīőħōǌīČǌĢÚħ÷ǌ
ŅûńőĔŅû÷ǌōīǌĦûûōǌňûŅţĔòûǌčīÚĢňǒǌÚňňőĦĔħčǌħīǌûũĔňōĔħčǌłÚŅġǌĔħţûħōīŅŪǑ

¦ÚŅġňǌ jûû÷ǌ ǡǌ ±Ēûǌ ÷ĔƌûŅûħòûǌ ñûōŤûûħǌ ¦ÚŅġňǌ ;ûĦÚħ÷ǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌ ûũĔňōĔħčǌ ĔħţûħōīŅŪǌ īČǌ łÚŅġĢÚħ÷ǌ Úħ÷ǌ
÷ûţûĢīłû÷ǌČÚòĔĢĔōĔûňǑǌ¦ÚŅġňǌjûû÷ǌĔ÷ûħōĔƎûňǌĒīŤǌĦÚħŪǌÚ÷÷ĔōĔīħÚĢǌÚòŅûňǌĦőňōǌñûǌÚòńőĔŅû÷ǌīŅǌ÷ûţûĢīłû÷ǌ
ōīǌĦûûōǌÚ÷īłōû÷ǌen¬ǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌÚħ÷ǌĔňǌőňû÷ǌōīǌłŅĔīŅĔōĔŲûǌĢÚħ÷ǌÚòńőĔňĔōĔīħǒǌòÚłĔōÚĢǌłŅīĠûòōňǒǌÚħ÷ǌČőħ÷Ĕħčǌ
ňōŅÚōûčĔûňǑ

¦ÚŅġňǒǌ ©ûòŅûÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌ6őĢōőŅÚĢǌ ¬ûŅţĔòûňǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ ǡǌ±Ēûǌ6ĔōŪǷňǌ ĢīħčǡŅÚħčûǌłĢÚħǌ ōĒÚōǌ
čőĔ÷ûňǌ ōĒûǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌ ĦÚĔħōûħÚħòûǒǌ Úħ÷ǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǌ īČǌ łÚŅġňǒǌ ŅûòŅûÚōĔīħǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ
ňłÚòûňǒǌÚħ÷ǌħÚōőŅÚĢǌÚŅûÚňǑǌXōǌĔ÷ûħōĔƎûňǌòīĦĦőħĔōŪǌħûû÷ňǒǌňûōňǌňûŅţĔòûǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǒǌÚħ÷ǌīőōĢĔħûňǌòÚłĔōÚĢǌ
Úħ÷ǌīłûŅÚōĔīħÚĢǌłŅĔīŅĔōĔûňǌōīǌûħňőŅûǌÚħǌûńőĔōÚñĢûǒǌÚòòûňňĔñĢûǒǌÚħ÷ǌĒĔčĒǡńőÚĢĔōŪǌłÚŅġňǌÚħ÷ǌŅûòŅûÚōĔīħǌ
ňŪňōûĦǑ

¦ûŅĔī÷Ĕòǌµł÷Úōûǌǡǌ ǌ ŅûńőĔŅû÷ǌőł÷ÚōûǌōīǌÚǌòĔōŪǽňǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌÚħ÷ǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌŅûčőĢÚōĔīħňǌ
őħ÷ûŅǌ ōĒûǌ Qi ǒǌ īòòőŅŅĔħčǌ īħǌ Úǌ łûŅĔī÷Ĕòǌ òŪòĢûǒǌ ōŪłĔòÚĢĢŪǌ Úōǌ ĢûÚňōǌ ûţûŅŪǌ ƒƑǌ ŪûÚŅňǌ łőŅňőÚħōǌ ōīǌ
©6ÈƔƗǑƘƑ ǑƒƕƑǑǌ ±Ēûǌ őł÷Úōûǌ ûħňőŅûňǌ ōĒÚōǌ łĢÚħħĔħčǌ ÷īòőĦûħōňǌ ŅûĦÚĔħǌ òőŅŅûħōǌ ŤĔōĒǌ ňōÚōûǌ ĢÚŤňǒǌ
łŅīĠûòōĔīħňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌłŅĔīŅĔōĔûňǑ

¦ûŅĦÚħûħōǌ¬őłłīŅōĔţûǌVīőňĔħčǌǦ¦¬Vǧǌǡǌ¬őñňĔ÷ĔŲû÷ǒǌĢīħčǡōûŅĦǌĒīőňĔħčǌłÚĔŅû÷ǌŤĔōĒǌţīĢőħōÚŅŪǒǌňőłłīŅōǌ
ňûŅţĔòûňǌ ČīŅǌ łûīłĢûǌ ûũłûŅĔûħòĔħčǌ òĒŅīħĔòǌ ĒīĦûĢûňňħûňňǌ īŅǌ ŤĒīǌ ĒÚţûǌ ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǑǌ ¦ûŅĦÚħûħōǌ
¬őłłīŅōĔţûǌVīőňĔħčǌĒûĢłňǌŅûňĔ÷ûħōňǌňōÚñĔĢĔŲûǒǌĦÚĔħōÚĔħǌĒīőňĔħčǒǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţûǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌŤûĢĢǡñûĔħčǑ

¦ĢÚòûǡñÚňû÷ǌ XħţûňōĦûħōǌ ǡǌ ¬ōŅÚōûčĔòǌ ĔħţûňōĦûħōǌ Ĕħǌ ňłûòĔƎòǌ čûīčŅÚłĒĔòǌ ÚŅûÚňǤňőòĒǌ Úňǌ ñőňĔħûňňǌ
÷ĔňōŅĔòōňǒǌ òīŅŅĔ÷īŅňǒǌīŅǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǤōĒÚōǌñőĔĢ÷ňǌīħǌ ĢīòÚĢǌÚňňûōňǌÚħ÷ǌÚ÷÷Ņûňňûňǌ ĢīòÚĢǌħûû÷ňǑǌ±ĒĔňǌ
ÚłłŅīÚòĒǌòīħħûòōňǌōīǌÇÚħòīőţûŅǷňǌĢÚħ÷ǌőňûǌłīĢĔòĔûňǌÚħ÷ǌĔňǌīČōûħǌőňû÷ǌōīǌňōÚñĔĢĔŲûǌīŅǌőłĢĔČōǌÚŅûÚňǌČÚòĔħčǌ
÷ĔňĔħţûňōĦûħōǌīŅǌčûħōŅĔƎòÚōĔīħǌłŅûňňőŅûǑ

¦īōÚñĢûǌÈÚōûŅǌ¬őłłĢŪǌǡǌÈÚōûŅǌōĒÚōǌ Ĕňǌ ōŅûÚōû÷ǌÚħ÷ǌňÚČûǌ ČīŅǌĒőĦÚħǌòīħňőĦłōĔīħǒǌőňû÷ǌ ČīŅǌ÷ŅĔħġĔħčǒǌ
òīīġĔħčǒǌÚħ÷ǌňÚħĔōÚōĔīħǑǌiÚħÚčĔħčǌłīōÚñĢûǌŤÚōûŅǌûħňőŅûňǌŅûĢĔÚñĢûǌňûŅţĔòûǌÚħ÷ǌłŅīōûòōňǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǑ

¦ŅûČûŅŅû÷ǌ ĢōûŅħÚōĔţûǌǡǌ±ĒûǌīłōĔīħǌĔ÷ûħōĔƎû÷ǌñŪǌōĒûǌĢûÚ÷ǌÚčûħòŪǌǦ6ĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǧǌĔħǌōĒûǌ?X¬ǌÚňǌñûňōǌ
ĦûûōĔħčǌ ōĒûǌ łŅīĠûòōǷňǌ łőŅłīňûǒǌ ħûû÷ǒǌ Úħ÷ǌ łīĢĔòŪǌ īñĠûòōĔţûňǒǌ ōÚġĔħčǌ Ĕħōīǌ Úòòīőħōǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ĔĦłÚòōňǒǌČûÚňĔñĔĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌĔħłőōǑǌ±Ēûǌ¦ŅûČûŅŅû÷ǌ ĢōûŅħÚōĔţûǌĔňǌûţÚĢőÚōû÷ǌĔħǌñīōĒǌōĒûǌ;ŅÚČōǌÚħ÷ǌPĔħÚĢǌ
?X¬ňǌÚħ÷ǌōŪłĔòÚĢĢŪǌñûòīĦûňǌōĒûǌñÚňĔňǌČīŅǌƎħÚĢǌłĢÚħǌÚ÷īłōĔīħǌīŅǌłŅīĠûòōǌĔĦłĢûĦûħōÚōĔīħǑǌ

©ÚòĔÚĢĢŪǌ ;ĔňłÚŅÚōûǌ XĦłÚòōňǌ Ǧ©;Xǧǌ ǡǌ nőōòīĦûňǌ Ĕħǌ ŤĒĔòĒǌ łīĢĔòĔûňǌ īŅǌ ňŪňōûĦňǌ ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌ
÷ĔňÚ÷ţÚħōÚčûǌīħûǌīŅǌĦīŅûǌ ŅÚòĔÚĢǌčŅīőłňǒǌ ŅûčÚŅ÷ĢûňňǌīČǌ ĔħōûħōǑǌ©6ÈǌƔƗǑƘƑ ǑƑƘƑǌŅûńőĔŅûňǌ Ĕ÷ûħōĔČŪĔħčǌ
ĢīòÚĢǌłīĢĔòĔûňǌÚħ÷ǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌŤĔōĒǌłīōûħōĔÚĢǌŅÚòĔÚĢĢŪǌ÷ĔňłÚŅÚōûǌĔĦłÚòōňǌÚħ÷ǌŤÚŪňǌīČǌñûčĔħħĔħčǌōīǌőħ÷īǌ
ōĒīňûǌĔĦłÚòōňǑ

©û÷ûţûĢīłĦûħōǌǡǌ±ĒûǌłŅīòûňňǌīČǌŅûłĢÚòĔħčǒǌûũłÚħ÷ĔħčǒǌīŅǌ ĔħōûħňĔČŪĔħčǌőňûǌīħǌłŅûţĔīőňĢŪǌ÷ûţûĢīłû÷ǌ
ĢÚħ÷Ǒǌ©û÷ûţûĢīłĦûħōǌňőłłīŅōňǌĔħƎĢĢǌčŅīŤōĒǒǌŅûţĔōÚĢĔŲÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌûƍòĔûħōǌőňûǌīČǌûũĔňōĔħčǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǑ

©ûţĔňû÷ǌ 6ī÷ûǌ īČǌ ÈÚňĒĔħčōīħǌ Ǧ©6Èǧǌ ǡǌ ±Ēûǌ òīĢĢûòōĔīħǌ īČǌ ÚĢĢǌ łûŅĦÚħûħōǌ ĢÚŤňǌ ûħÚòōû÷ǌ ñŪǌ ōĒûǌ
ÈÚňĒĔħčōīħǌ ¬ōÚōûǌ eûčĔňĢÚōőŅûǑǌ ©6Èňǌ ÷ĔŅûòōǌ ĢīòÚĢǌ łĢÚħħĔħčǒǌ ĒīőňĔħčǒǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ŅûčőĢÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ
ĦőħĔòĔłÚĢǌīłûŅÚōĔīħňǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

Ɠƕ

©ĔčĒōǡīČǡÈÚŪǌ Ǧ©nÈǧǌ ǡǌ eÚħ÷ǌ ÷û÷ĔòÚōû÷ǌ ČīŅǌ łőñĢĔòǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ łőŅłīňûňǒǌ ňőòĒǌ Úňǌ ňōŅûûōňǒǌ
ňĔ÷ûŤÚĢġňǒǌñĔġûǌĢÚħûňǒǌÚħ÷ǌőōĔĢĔōĔûňǑǌ±ĒûǌŅĔčĒōǡīČǡŤÚŪǌłŅīţĔ÷ûňǌňłÚòûǌČīŅǌĦīñĔĢĔōŪǒǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌÚħ÷ǌ
łőñĢĔòǌÚòòûňňǑ

¬ûţûŅûǌ6īňōǌ5őŅ÷ûħǌǡǌ ǌòīħ÷ĔōĔīħǌĔħǌŤĒĔòĒǌÚǌĒīőňûĒīĢ÷ǌňłûħ÷ňǌĦīŅûǌōĒÚħǌƖƑǌłûŅòûħōǌīČǌĔōňǌĔħòīĦûǌīħǌ
ĒīőňĔħčǌòīňōňǑǌ¬ûţûŅûǌòīňōǌñőŅ÷ûħǌňĔčħĔƎòÚħōĢŪǌĢĔĦĔōňǌÚǌĒīőňûĒīĢ÷ǷňǌÚñĔĢĔōŪǌōīǌłÚŪǌČīŅǌīōĒûŅǌûňňûħōĔÚĢǌ
ħûû÷ňǑ

¬ĒīŅûĢĔħûǌiÚħÚčûĦûħōǌ òōǌ ǡǌ ǌ ňōÚōûǌ ĢÚŤǌ ňûōǌ ČīŅōĒǌ Ĕħǌ6ĒÚłōûŅǌƚƑǑƖƙǌ©6ÈǌčīţûŅħĔħčǌ ōĒûǌ őňûǌÚħ÷ǌ
łŅīōûòōĔīħǌ īČǌ ňĒīŅûĢĔħûňǒǌ ŅûńőĔŅĔħčǌ ĢīòÚĢǌ čīţûŅħĦûħōňǌ ōīǌ ñÚĢÚħòûǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ łŅīōûòōĔīħǒǌ łőñĢĔòǌ
Úòòûňňǒǌ Úħ÷ǌ ŤÚōûŅǡ÷ûłûħ÷ûħōǌ őňûňǑǌ ±Ēûǌ òōǌ čőĔ÷ûňǌ ōĒûǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǌ īČǌ ĢīòÚĢǌ ¬ĒīŅûĢĔħûǌ iÚňōûŅǌ
¦ŅīčŅÚĦňǑ

¬ĒīŅûĢĔħûǌiÚňōûŅǌ¦ŅīčŅÚĦǌǦ¬i¦ǧǌǡǌ ǌĢīòÚĢǌłĢÚħǌÚħ÷ǌŅûčőĢÚōīŅŪǌČŅÚĦûŤīŅġǌŅûńőĔŅû÷ǌőħ÷ûŅǌōĒûǌ¬ōÚōûǌ
¬ĒīŅûĢĔħûǌiÚħÚčûĦûħōǌ òōǌ ōīǌčőĔ÷ûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌ ŅûňōīŅÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌÚòòûňňǌÚĢīħčǌňĒīŅûĢĔħûňǑǌ
ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ¬ĒīŅûĢĔħûǌiÚňōûŅǌ ¦ŅīčŅÚĦǌ ûħňőŅûňǌ ňĒīŅûĢĔħûǌ őňûňǌ ÚŅûǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢĢŪǌ ŅûňłīħňĔñĢûǌ Úħ÷ǌ
łőñĢĔòĢŪǌñûħûƎòĔÚĢǑ

¬Ħīġûǌ ?ũłīňőŅûǌ ǡǌ ?ũłīňőŅûǌ ōīǌ ŤĔĢ÷ƎŅûǌ īŅǌ Ťīī÷ňĦīġûǌ ōĒÚōǌ òÚħǌ ÷ûčŅÚ÷ûǌ ÚĔŅǌ ńőÚĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ łīňûǌ
ňĔčħĔƎòÚħōǌĒûÚĢōĒǌ ŅĔňġňǑǌ6īĦĦőħĔōĔûňǌŤĔōĒǌţőĢħûŅÚñĢûǌłīłőĢÚōĔīħňǌīŅǌ ĢĔĦĔōû÷ǌòīīĢĔħčǌ ŅûňīőŅòûňǌ ČÚòûǌ
čŅûÚōûŅǌňĦīġûǡŅûĢÚōû÷ǌĔĦłÚòōňǑ

¬īòĔÚĢǌ;ûōûŅĦĔħÚħōňǌīČǌVûÚĢōĒǌǦ¬;nVǧǌǡǌ±Ēûǌòīħ÷ĔōĔīħňǌĔħǌŤĒĔòĒǌłûīłĢûǌĢĔţûǒǌŤīŅġǒǌĢûÚŅħǒǌÚħ÷ǌłĢÚŪǌ
ōĒÚōǌňĒÚłûǌĒûÚĢōĒǌīőōòīĦûňǤĔħòĢő÷ĔħčǌĒīőňĔħčǌňōÚñĔĢĔōŪǒǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌÚòòûňňǒǌû÷őòÚōĔīħǒǌĔħòīĦûǒǌ
Úħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌńőÚĢĔōŪǑǌ ÷÷ŅûňňĔħčǌ¬īòĔÚĢǌ;ûōûŅĦĔħÚħōňǌīČǌVûÚĢōĒǌĔĦłŅīţûňǌĒûÚĢōĒǌûńőĔōŪǌÚòŅīňňǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

¬īòĔÚĢǌ XħČŅÚňōŅőòōőŅûǌǡǌ±ĒûǌħûōŤīŅġǌīČǌłĢÚòûňǒǌ ĔħňōĔōőōĔīħňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌÚňňûōňǤňőòĒǌÚňǌłÚŅġňǒǌ
ĢĔñŅÚŅĔûňǒǌňòĒīīĢňǒǌÚŅōňǌňłÚòûňǒǌÚħ÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌòûħōûŅňǤōĒÚōǌñŅĔħčǌłûīłĢûǌōīčûōĒûŅǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌ
ňīòĔÚĢǌòīħħûòōĔīħǑǌ¬ōŅīħčǌňīòĔÚĢǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌČīňōûŅňǌòīĦĦőħĔōŪǌŅûňĔĢĔûħòûǌÚħ÷ǌñûĢīħčĔħčǑ

¬ōÚōûǌ?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ¦īĢĔòŪǌ òōǌ Ǧ¬?¦ ǧǌǡǌ ÷īłōû÷ǌñŪǌ ōĒûǌÈÚňĒĔħčōīħǌ ĢûčĔňĢÚōőŅûǌ Ĕħǌ ƒƚƘƒǒǌ ōĒĔňǌ ĢÚŤǌ
ŅûńőĔŅûňǌňōÚōûǌÚħ÷ǌĢīòÚĢǌÚčûħòĔûňǌōīǌĔ÷ûħōĔČŪǌÚħ÷ǌûţÚĢőÚōûǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌĔĦłÚòōňǌīČǌłŅīłīňû÷ǌłŅīĠûòōňǌ
Úħ÷ǌ ħīħǡłŅīĠûòōǌÚòōĔīħňǒǌĦĔōĔčÚōĔīħǌĦûÚňőŅûňǌ Úħ÷ǌÚĢōûŅħÚōĔţûňǒǌ łŅûłÚŅûǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ÷īòőĦûħōňǌ
ōĒÚōǌ īőōĢĔħûǌ ōĒûňûǌ Ǝħ÷Ĕħčňǌ Ĕħǌ Úǌ òīħòĔňûǌ Úħ÷ǌ òĢûÚŅǌŤÚŪǒǌ Úħ÷ǌ ĔħţīĢţûǌ ōĒûǌ łőñĢĔòǌ Ĕħǌ ÷ûòĔňĔīħǡĦÚġĔħčǌ
łŅīòûňňûňǑǌ

¬ōīŅĦŤÚōûŅǌ¬ŪňōûĦǌǡǌ±Ēûǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ ōĒÚōǌòīĢĢûòōňǌÚħ÷ǌĦÚħÚčûňǌłŅûòĔłĔōÚōĔīħǌ Ņőħīƌǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ
łĔłûňǒǌ÷ĔōòĒûňǒǌòÚōòĒǌñÚňĔħňǒǌÚħ÷ǌčŅûûħǌňōīŅĦŤÚōûŅǌČÚòĔĢĔōĔûňǑǌ?ƌûòōĔţûǌňōīŅĦŤÚōûŅǌňŪňōûĦňǌŅû÷őòûǌ
ČĢīī÷ĔħčǒǌłŅīōûòōǌŤÚōûŅǌńőÚĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

¬ŤûÚōǌ?ńőĔōŪǌǡǌ±ĒûǌţÚĢőûǌÚ÷÷û÷ǌōīǌÚǌłŅīłûŅōŪǌīŅǌñőňĔħûňňǌōĒŅīőčĒǌłûŅňīħÚĢǌ ĢÚñīŅǌÚħ÷ǌōĔĦûǒǌŅÚōĒûŅǌ
ōĒÚħǌ÷ĔŅûòōǌƎħÚħòĔÚĢǌĔħţûňōĦûħōǑǌXħǌòīĦĦőħĔōŪǌ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌňŤûÚōǌûńőĔōŪǌòÚħǌñûǌÚǌōīīĢǌČīŅǌñőĔĢ÷Ĕħčǌ
īŤħûŅňĒĔłǌÚħ÷ǌŤûÚĢōĒǌÚĦīħčǌōĒīňûǌŤĔōĒīőōǌōŅÚ÷ĔōĔīħÚĢǌÚòòûňňǌōīǌòÚłĔōÚĢǑ

±ûħÚħōǌ¦ŅīōûòōĔīħňǌǡǌ¦īĢĔòĔûňǌōĒÚōǌĒûĢłǌŅûħōûŅňǌĦÚĔħōÚĔħǌňōÚñĢûǌĒīőňĔħčǤňőòĒǌÚňǌħīōĔòûǌŅûńőĔŅûĦûħōňǒǌ
ÚħōĔǡ÷ĔňòŅĔĦĔħÚōĔīħǌŅőĢûňǒǌÚħ÷ǌłŅīōûòōĔīħňǌÚčÚĔħňōǌőħČÚĔŅǌûţĔòōĔīħǑǌ±ûħÚħōǌłŅīōûòōĔīħňǌňőłłīŅōǌĒīőňĔħčǌ
ňōÚñĔĢĔōŪǌÚħ÷ǌŅû÷őòûǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌŅĔňġǑ
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ƓƖ

±ŅÚħňĔōǡīŅĔûħōû÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌǦ±n;ǧǌǡǌ6īĦłÚòōǒǌŤÚĢġÚñĢûǒǌĦĔũû÷ǡőňûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌĢīòÚōû÷ǌħûÚŅǌ
ĒĔčĒǌőňÚčûǌōŅÚħňĔōǌČÚòĔĢĔōĔûňǑǌ±ŅÚħňĔōǡīŅĔûħōû÷ǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌňőłłīŅōňǌōŅÚħňĔōǌŅĔ÷ûŅňĒĔłǒǌŅû÷őòûňǌţûĒĔòĢûǌ
őňûǒǌÚħ÷ǌòŅûÚōûňǌţĔñŅÚħōǒǌòīħħûòōû÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌXĦłŅīţûĦûħōǌ¦ŅīčŅÚĦǌǦ±X¦ǧǌǡǌ ǌňĒīŅōǡŅÚħčûǌƎħÚħòĔÚĢǌłĢÚħǌĔ÷ûħōĔČŪĔħčǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ
łŅīĠûòōňǌōīǌñûǌĔĦłĢûĦûħōû÷ǌñŪǌōĒûǌ6ĔōŪǌīţûŅǌÚǌňûōǌłûŅĔī÷ǒǌōŪłĔòÚĢĢŪǌČīőŅǌōīǌňĔũǌŪûÚŅňǑǌ±Ēûǌ±X¦ǌ÷ĔŅûòōňǌ
Čőħ÷ĔħčǌōīŤÚŅ÷ǌłŅĔīŅĔōŪǌĦőĢōĔĦī÷ÚĢǌÚħ÷ǌňÚČûōŪǌĔĦłŅīţûĦûħōňǑ

±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ¬ŪňōûĦǌ¦ĢÚħǌ Ǧ±¬¦ǧǌ ǡǌ±Ēûǌ 6ĔōŪǌ īČǌ ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ĢīħčǡŅÚħčûǌ łĢÚħǌ ČīŅǌĦÚħÚčĔħčǌ Úħ÷ǌ
ĔħţûňōĔħčǌ Ĕħǌ ōĒûǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌħûōŤīŅġǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ ŅīÚ÷ňǒǌ ōŅÚħňĔōǒǌñĔġûǒǌÚħ÷ǌłû÷ûňōŅĔÚħǌňŪňōûĦňǒǌÚħ÷ǌ
ČŅûĔčĒōǌòīŅŅĔ÷īŅňǑǌ±ĒûǌłīĢĔòĔûňǒǌłŅīčŅÚĦňǒǌÚħ÷ǌłŅīĠûòōňǌ Ĕ÷ûħōĔƎû÷ǌŤĔōĒĔħǌ ĔōǌňőłłīŅōňǌĦīñĔĢĔōŪǒǌňÚČûōŪǒǌ
ňőňōÚĔħÚñĔĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌčŅīŤōĒǌĦÚħÚčûĦûħōǑ

±Ņûûǌ6ÚħīłŪǌǡǌ±ĒûǌĢÚŪûŅǌīČǌĢûÚţûňǌÚħ÷ǌñŅÚħòĒûňǌČīŅĦû÷ǌñŪǌōŅûûňǌōĒÚōǌòīţûŅǌōĒûǌčŅīőħ÷ǌŤĒûħǌţĔûŤû÷ǌ
ČŅīĦǌÚñīţûǌÚħ÷ǌłŅīţĔ÷ûňǌňĒÚ÷ûǒǌòīīĢĔħčǒǌĒÚñĔōÚōǒǌÚħ÷ǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǌñûħûƎōňǑǌ±ŅûûǌòÚħīłŪǌòīţûŅÚčûǌĔňǌ
ûňňûħōĔÚĢǌČīŅǌŅû÷őòĔħčǌĒûÚōǌĔňĢÚħ÷ǌûƌûòōňǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţĔħčǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌĒûÚĢōĒǑ

µħĔţûŅňÚĢǌ;ûňĔčħǌǡǌ ǌ÷ûňĔčħǌÚłłŅīÚòĒǌōĒÚōǌûħňőŅûňǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌňōŅûûōňǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌÚŅûǌőňÚñĢûǌñŪǌ
łûīłĢûǌ īČǌ ÚĢĢǌ Účûňǌ Úħ÷ǌ ÚñĔĢĔōĔûňǌ ŤĔōĒīőōǌ ōĒûǌ ħûû÷ǌ ČīŅǌ Ú÷ÚłōÚōĔīħǑǌ µħĔţûŅňÚĢǌ ;ûňĔčħǌ ûħĒÚħòûňǌ
ÚòòûňňĔñĔĢĔōŪǒǌňÚČûōŪǒǌÚħ÷ǌĔħòĢőňĔţĔōŪǑ

µŅñÚħǌPīŅûňōŅŪǌǡǌ±ĒûǌłĢÚħħĔħčǒǌûňōÚñĢĔňĒĦûħōǒǌĦÚħÚčûĦûħōǒǌňōûŤÚŅ÷ňĒĔłǒǌÚħ÷ǌûũłÚħňĔīħǌīČǌōŅûûňǌÚħ÷ǌ
ÚňňīòĔÚōû÷ǌłĢÚħōňǒǌŤĒûōĒûŅǌ ĔħǌňĦÚĢĢǌčŅīőłňǌīŅǌ ČīŅûňōû÷ǌÚŅûÚňǒǌŤĔōĒĔħǌ ōĒûǌőŅñÚħǌûħţĔŅīħĦûħōǑǌµŅñÚħǌ
ČīŅûňōŅŪǌûħĒÚħòûňǌûòīĢīčĔòÚĢǌĒûÚĢōĒǒǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌŤûĢĢǡñûĔħčǑ

µŅñÚħǌQŅīŤōĒǌ ŅûÚǌǦµQ ǧǌǣǌ±ĒûǌÚŅûÚǌ÷ûňĔčħÚōû÷ǌőħ÷ûŅǌōĒûǌQi ǌčûħûŅÚĢĢŪǌòĒÚŅÚòōûŅĔŲû÷ǌñŪǌőŅñÚħǌīŅǌ
őŅñÚħĔŲĔħčǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǌÚħ÷ǌòīħōÚĔħĔħčǌÚǌòĔōŪǌÚħōĔòĔłÚōû÷ǌōīǌčŅīŤǌĔħōīǌÚħ÷ǌÚħħûũǌīţûŅǌ
ōĒûǌĢīħčǌōûŅĦǑ

ÇûĒĔòĢûǌiĔĢûňǌ±ŅÚţûĢû÷ǌǦÇi±ǧǌǡǌ±ĒûǌōīōÚĢǌħőĦñûŅǌīČǌĦĔĢûňǌ÷ŅĔţûħǌñŪǌÚőōīǌÚħ÷ǌňĦÚĢĢǌōŅőòġǌţûĒĔòĢûňǌĔħǌÚǌ
čĔţûħǌÚŅûÚǌīţûŅǌÚǌňûōǌōĔĦûǌłûŅĔī÷Ǒǌ©û÷őòĔħčǌÇi±ǌňőłłīŅōňǌòĢĔĦÚōûǌčīÚĢňǒǌ ĔĦłŅīţûňǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌ
łŅīĦīōûňǌĦīŅûǌňőňōÚĔħÚñĢûǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌòĒīĔòûňǑ

ÇÚħòīőţûŅǌ ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǌǿǌ6őĢōőŅÚĢǌ ¬ûŅţĔòûňǌ ǦÇ¦©6¬ǧǌǡǌ±Ēûǌ6ĔōŪǌ īČǌ ÇÚħòīőţûŅǌ÷ûłÚŅōĦûħōǌ
ŅûňłīħňĔñĢûǌČīŅǌōĒûǌłĢÚħħĔħčǒǌ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌīłûŅÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌĦÚĔħōûħÚħòûǌīČǌłÚŅġňǒǌŅûòŅûÚōĔīħǌČÚòĔĢĔōĔûňǒǌ
ōŅÚĔĢňǒǌħÚōőŅÚĢǌÚŅûÚňǒǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌňûŅţĔòûňǑǌÇ¦©6¬ǌĦÚħÚčûňǌōĒûǌ6ĔōŪǷňǌłÚŅġǌňŪňōûĦǌÚħ÷ǌ ĔĦłĢûĦûħōňǌ
łīĢĔòĔûňǒǌłŅīčŅÚĦňǒǌÚħ÷ǌòÚłĔōÚĢǌĔħţûňōĦûħōňǌōĒÚōǌňőłłīŅōǌŅûòŅûÚōĔīħǒǌòīĦĦőħĔōŪǌĒûÚĢōĒǒǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ňōûŤÚŅ÷ňĒĔłǒǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌûũłŅûňňĔīħǑ

ÈÚňōûŤÚōûŅǌ¬ŪňōûĦǌǡǌ±ĒûǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌōĒÚōǌòīĢĢûòōňǒǌòīħţûŪňǒǌÚħ÷ǌōŅûÚōňǌňûŤÚčûǌČŅīĦǌĒīĦûňǌÚħ÷ǌ
ñőňĔħûňňûňǑǌ¦ŅīłûŅǌŤÚňōûŤÚōûŅǌĦÚħÚčûĦûħōǌłŅīōûòōňǌłőñĢĔòǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌńőÚĢĔōŪǑ

ÈÚōûŅǌ¬ŪňōûĦǌǦ¦īōÚñĢûǞ;ŅĔħġĔħčǌÈÚōûŅǧǌǡǌ±ĒûǌħûōŤīŅġǌīČǌłĔłûňǒǌłőĦłňǒǌ ōŅûÚōĦûħōǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǒǌÚħ÷ǌ
ŅûňûŅţīĔŅňǌōĒÚōǌłŅīţĔ÷ûňǌňÚČûǌ÷ŅĔħġĔħčǌŤÚōûŅǌōīǌĒīĦûňǌÚħ÷ǌñőňĔħûňňûňǑǌ ǌŅûňĔĢĔûħōǌŤÚōûŅǌňŪňōûĦǌûħňőŅûňǌ
ŅûĢĔÚñĢûǌňûŅţĔòûǌÚħ÷ǌłŅīōûòōňǌòīĦĦőħĔōŪǌĒûÚĢōĒǑ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƓƗ

ÈÚňĒĔħčōīħǌ ÷ĦĔħĔňōŅÚōĔţûǌ6ī÷ûǌǦÈ 6ǧǌǡǌ±ĒûǌòīĦłĔĢÚōĔīħǌīČǌŅőĢûňǌÚħ÷ǌŅûčőĢÚōĔīħňǌÚ÷īłōû÷ǌñŪǌňōÚōûǌ
ÚčûħòĔûňǌōīǌĔĦłĢûĦûħōǌňōÚōûǌĢÚŤǑǌÈ 6ňǌłŅīţĔ÷ûǌ÷ûōÚĔĢû÷ǌčőĔ÷ÚħòûǌČīŅǌĢīòÚĢǌłĢÚħħĔħčǒǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ŅûţĔûŤǒǌÚħ÷ǌĦőħĔòĔłÚĢǌīłûŅÚōĔīħňǑ

ÈīŅġČīŅòûǌ;ûţûĢīłĦûħōǌǡǌ¦ŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌłÚŅōħûŅňĒĔłňǌōĒÚōǌłŅûłÚŅûǌłûīłĢûǌČīŅǌûĦłĢīŪĦûħōǌōĒŅīőčĒǌ
ōŅÚĔħĔħčǒǌ û÷őòÚōĔīħǒǌ ÚłłŅûħōĔòûňĒĔłňǒǌ Úħ÷ǌ Ġīñǌ łĢÚòûĦûħōǤŤĔōĒǌ Úħǌ ûĦłĒÚňĔňǌ īħǌ ČÚĦĔĢŪǡŤÚčûǌ
īłłīŅōőħĔōĔûňǌÚħ÷ǌĢīħčǡōûŅĦǌòÚŅûûŅǌłÚōĒŤÚŪňǑ

ÈīŅġČīŅòûǌVīőňĔħčǌǡǌVīőňĔħčǌōĒÚōǌĔňǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌōīǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌûÚŅħĔħčǌĦī÷ûŅÚōûǌĔħòīĦûňǒǌÚħ÷ǌīČōûħǌ
ĢīòÚōû÷ǌ ħûÚŅǌ ûĦłĢīŪĦûħōǌ òûħōûŅňǑǌ ©6Èǌ ƔƗǑƘƑǑ ǑƙƔƖǌ ÷ûƎħûňǌ ŤīŅġČīŅòûǌ ĒīőňĔħčǌ Úňǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ōīǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ňǌûÚŅħĔħčǌƙƑǌłûŅòûħōǌīČǌōĒûǌ ŅûÚǌiû÷ĔőĦǌXħòīĦûǌǦ iXǧǌĔħǌōĒûǌòÚňûǌīČǌŅûħōÚĢǌĒīőňĔħčǒǌÚħ÷ǌ
ƒƑƑ łûŅòûħōǌīČǌ iXǌĔħǌōĒûǌòÚňûǌīČǌīŤħûŅǡīòòőłĔû÷ǌĒīőňĔħčǑǌ



OUR VANCOUVER XħōŅī÷őòōĔīħ

ƓƘ

6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû
X

6īĦĦőħĔōŪǌ
?ũłûŅĔûħòû



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

Ɠƙ

XħōŅī÷őòōĔīħ
±ĒĔňǌ òĒÚłōûŅǌ Ĕňǌ Ĕħōûħ÷û÷ǌ ōīǌ ñûǌ Úǌ Ģûħňǌ ČīŅǌ òīħňĔ÷ûŅĔħčǌ ĒīŤǌ ÷ûòĔňĔīħňǌ Úñīőōǌ ōĒûǌ ñőĔĢōǌ Úħ÷ǌ ħÚōőŅÚĢǌ
ûħţĔŅīħĦûħōǌ ŤĔĢĢǌ ĔĦłÚòōǌ ōĒûǌ ŤÚŪǌ łûīłĢûǌ ČûûĢǌ Ĕħǌ ōĒûĔŅǌ ÷ÚŪǡōīǡ÷ÚŪǌ ûũłûŅĔûħòûǌ Ĕħǌ ōĒûǌ òĔōŪǑǌ Xōǌ
ûħòīĦłÚňňûňǌ ōĒûǌ ňīòĔÚĢǌ òīħħûòōĔīħňǌ ōĒÚōǌ ňĒÚłûǌ ÷ÚĔĢŪǌ ĢĔČûǒǌ ōĒûǌ ÚûňōĒûōĔòňǌ Úħ÷ǌ ţĔňőÚĢǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǌ īČǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌ ōĒûǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǌ ŤĒûŅûǌ łûīłĢûǌ čÚōĒûŅǒǌ Úħ÷ǌ ĒīŤǌ ōĒûǌ ñőĔĢōǌ ûħţĔŅīħĦûħōǌ ĔĦłÚòōňǌ
łûīłĢûǷňǌňûħňûǌīČǌñûĢīħčĔħčǌÚħ÷ǌňÚČûōŪǌÚħ÷ǌōĒûǌĔ÷ûħōĔōŪǌīČǌōĒûǌòĔōŪǌīţûŅÚĢĢǑǌXōǌĔňǌÚħǌûũłûŅĔûħōĔÚĢǌĢûħňǌōīǌ
ĔħČīŅĦǌłīĢĔòŪǌĦÚġĔħčǌōĒÚōǌÚňġňǌōĒûǌČīĢĢīŤĔħčǌńőûňōĔīħǓǌÈĒÚōǌĔňǌĔōǌĢĔġûǌōīǌĢĔţûǌĔħǌōĒĔňǌłĢÚòûǘ

±ĒĔňǌòĒÚłōûŅǌňûōňǌōĒûǌČīőħ÷ÚōĔīħǌČīŅǌōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌñŪǌČŅÚĦĔħčǌōĒûǌĒőĦÚħǌûũłûŅĔûħòûǌÚňǌÚǌ
òûħōŅÚĢǌłĢÚħħĔħčǌłŅĔīŅĔōŪǑǌXōǌČīòőňûňǌīħǌŤĒÚōǌĔōǌČûûĢňǌĢĔġûǌōīǌñûǌĔħǌÇÚħòīőţûŅǒǌōīǌûħòīőħōûŅǌīħûǌÚħīōĒûŅǌ
Úħ÷ǌ ōīǌĦīţûǌ ōĒŅīőčĒǌ ňĒÚŅû÷ǌ ňłÚòûňǒǌ Úħ÷ǌłĢÚòûňǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ûũłûŅĔûħòûǌ Úōǌ ōĒûǌ ĒûÚŅōǌ īČǌ ÚòĒĔţûĔħčǌ
łīĢĔòŪǌīőōòīĦûňǌŅûĢÚōû÷ǌōīǌňÚČûōŪǒǌûńőĔōŪǒǌĔħòĢőňĔīħǒǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌŤûĢĢǡñûĔħčǑǌǌ

ÇĔňĔīħǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ÈûǌûħţĔňĔīħǌÚǌòĔōŪǌōĒÚōǌĔňǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǒǌňÚČûǒǌÚòòûňňĔñĢûǒǌţĔñŅÚħōǒǌÚħ÷ǌłŅīňłûŅīőňǒǌŤĒûŅûǌÚĢĢǌòīĦĦőħĔōŪǌ
ĦûĦñûŅňǌČûûĢǌţÚĢőû÷ǒǌĔħòĢő÷û÷ǒǌÚħ÷ǌĒīħīŅû÷ǑǌnőŅǌòĔōŪǌĔňǌĦÚ÷ûǌőłǌīČǌÚőōĒûħōĔòǌłĢÚòûňǌōĒÚōǌŅûČĢûòōǌīőŅǌ
÷ĔƌûŅûħōǌĒĔňōīŅĔûňǌÚħ÷ǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûňǌÚħ÷ǌĒûĢłǌňōŅûħčōĒûħǌňīòĔÚĢǌñīħ÷ňǌÚħ÷ǌòīħħûòōĔīħňǌōīǌûÚòĒǌ
īōĒûŅǑǌÈûǌŅûòīčħĔŲûǌōĒÚōǌīőŅǌĒĔňōīŅĔûňǌĔħòĢő÷ûǌñĔčǌÚòòīĦłĢĔňĒĦûħōňǌÚħ÷ǌĔĦłīŅōÚħōǌĦĔĢûňōīħûňǒǌÚňǌŤûĢĢǌ
ÚňǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢǌÚħ÷ǌòīĢĢûòōĔţûǌōŅÚőĦÚǌÚħ÷ǌňŪňōûĦĔòǌĔħĠőňōĔòûǒǌÚħ÷ǌŤûǌŤĔĢĢǌŤīŅġǌōīǌĔħōûħōĔīħÚĢĢŪǌŅûłÚĔŅǌłÚňōǌ
ĒÚŅĦňǌÚħ÷ǌĢĔĦĔōǌČőōőŅûǌīħûňǑǌÈûǌőłĢĔČōǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǌōīǌòīĢĢûòōĔţûĢŪǌñőĔĢ÷ǌÚǌČőōőŅûǌŤĒûŅûǌ
ŤûǌħīōǌīħĢŪǌňőŅţĔţûǌñőōǌōĒŅĔţûǒǌňīǌōĒÚōǌûţûŅŪǌłûŅňīħǌòÚħǌĢûÚ÷ǌÚǌČőĢƎĢĢĔħčǌĢĔČûǌÚħ÷ǌōŅőĢŪǌñûĢīħčǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

Ɠƚ

6ĒÚħčĔħčǌ;ûĦīčŅÚłĒĔòň

ÇÚħòīőţûŅǷňǌ÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌĢÚħ÷ňòÚłûǌĔňǌňĒĔČōĔħčǌĔħǌŤÚŪňǌōĒÚōǌ÷ĔŅûòōĢŪǌňĒÚłûǌĒīŤǌłûīłĢûǌłÚŅōĔòĔłÚōûǌĔħǌ
òĔţĔòǌĢĔČûǌÚħ÷ǌČīŅĦǌňīòĔÚĢǌòīħħûòōĔīħňǑǌ±ĒûǌòĔōŪǌÚ÷÷û÷ǌĠőňōǌīţûŅǌƖƗǒƑƑƑǌŅûňĔ÷ûħōňǌñûōŤûûħǌƓƑƑƑǌÚħ÷ǌ
ƓƑƓƔǒǌÚǌƔƚǌłûŅòûħōǌĔħòŅûÚňûǌōĒÚōǌĒÚňǌûũłÚħ÷û÷ǌōĒûǌňòÚĢûǌÚħ÷ǌ÷ĔţûŅňĔōŪǌīČǌōĒûǌòīĦĦőħĔōŪǑǌ±ĒĔňǌčŅīŤōĒǌ
ĒÚňǌñûûħǌÚòòīĦłÚħĔû÷ǌñŪǌÚħǌÚčĔħčǌłīłőĢÚōĔīħǌÚħ÷ǌòĒÚħčûňǌĔħǌĒīőňûĒīĢ÷ǌòīĦłīňĔōĔīħǌōĒÚōǌĔħČĢőûħòûǌ
ĒīŤǌŅûňĔ÷ûħōňǌûħčÚčûǌŤĔōĒǌīħûǌÚħīōĒûŅǑǌ±ĒûǌňĒÚŅûǌīČǌŅûňĔ÷ûħōňǌƗƖǌÚħ÷ǌīĢ÷ûŅǌĔħòŅûÚňû÷ǌČŅīĦǌƒƔǌłûŅòûħōǌ
ōīǌƒƚǌłûŅòûħōǌñûōŤûûħǌƓƑƒƒǌÚħ÷ǌƓƑƓƒǒǌŤĒĔĢûǌōĒûǌňĒÚŅûǌīČǌŪīőōĒǌőħ÷ûŅǌƓƑǌ÷ûòĢĔħû÷ǌČŅīĦǌƓƖǌłûŅòûħōǌōīǌ
ƓƑ łûŅòûħōǌīţûŅǌōĒûǌňÚĦûǌłûŅĔī÷Ǒǌ ōǌōĒûǌňÚĦûǌōĔĦûǒǌōĒûǌòĔōŪǷňǌĢÚŅčûňōǌÚčûǌòīĒīŅōǤŅûňĔ÷ûħōňǌÚčû÷ǌƓƑ ōīǌ
ƔƕǒǌŤĒīǌĦÚġûǌőłǌƓƕǌłûŅòûħōǌīČǌ ōĒûǌłīłőĢÚōĔīħǤĔňǌÚĢňīǌ ōĒûǌčŅīőłǌĦīňōǌ ĢĔġûĢŪǌ ōīǌñûǌħûŤòīĦûŅňǌ ōīǌ
ÇÚħòīőţûŅǒǌŅûħōûŅňǒǌīŅǌûÚŅĢŪǡòÚŅûûŅǌŤīŅġûŅňǌŤĒīňûǌòĔţĔòǌûħčÚčûĦûħōǌłÚōōûŅħňǌÚŅûǌīČōûħǌňōĔĢĢǌČīŅĦĔħčǑǌ
±ĒûňûǌňĒĔČōňǌĦûÚħǌÇÚħòīőţûŅǌħīŤǌĔħòĢő÷ûňǌĢÚŅčûŅǌłŅīłīŅōĔīħňǌīČǌīĢ÷ûŅǌÚ÷őĢōňǌÚōǌĔħòŅûÚňû÷ǌŅĔňġǌīČǌňīòĔÚĢǌ
ĔňīĢÚōĔīħǒǌÚňǌŤûĢĢǌÚňǌŪīőħčǌÚ÷őĢōňǌŤĒīǌĦÚŪǌĢÚòġǌĢīħčǡōûŅĦǌňīòĔÚĢǌħûōŤīŅġňǒǌûũōûħ÷û÷ǌČÚĦĔĢŪǌħûÚŅñŪǒǌ
īŅǌûňōÚñĢĔňĒû÷ǌłÚōĒŤÚŪňǌĔħōīǌòīĦĦőħĔōŪǌĢĔČûǑ

VīőňûĒīĢ÷ǌłÚōōûŅħňǌŅûĔħČīŅòûǌōĒûňûǌ÷ŪħÚĦĔòňǑǌ±ĒûǌVīőňĔħčǌjûû÷ňǌ ňňûňňĦûħōǌňĒīŤňǌōĒÚōǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ
ÚţûŅÚčûǌĒīőňûĒīĢ÷ǌňĔŲûǌĒÚňǌ÷ûòŅûÚňû÷ǌČŅīĦǌƓǑƕǌōīǌƓǑƔǌłûŅňīħňǌīţûŅǌōĒûǌĢÚňōǌ÷ûòÚ÷ûǒǌŤĔōĒǌÚǌňûţûħǡ
łûŅòûħōÚčûǡłīĔħōǌ÷ûòĢĔħûǌĔħǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌŤĔōĒǌòĒĔĢ÷ŅûħǌÚħ÷ǌòīŅŅûňłīħ÷ĔħčǌĔħòŅûÚňûňǌĔħǌīħûǡǌÚħ÷ǌōŤīǡ
łûŅňīħǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǑǌ ±Ēûňûǌ ōŅûħ÷ňǌ ŅûČĢûòōǌ ñŅīÚ÷ûŅǌ ňĒĔČōňǌ Ĕħǌ ÚčĔħčǒǌ ÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌ łŅûňňőŅûňǒǌ ÷ûĢÚŪû÷ǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ǌČīŅĦÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌ÷ĔţûŅňûǌĢĔţĔħčǌÚŅŅÚħčûĦûħōňǒǌÚħ÷ǌōĒûŪǌòÚŅŅŪǌĔĦłĢĔòÚōĔīħňǌČīŅǌòĔţĔòǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌ
ĢĔČûǑǌ ¬ĦÚĢĢûŅǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ ĒÚţûǌ ČûŤûŅǌ ñőĔĢōǡĔħǌ ňīòĔÚĢǌ ħûōŤīŅġňǌ Úħ÷ǌ ōûħ÷ǌ ōīǌ ŅûĢŪǌĦīŅûǌ īħǌ òīĦĦőħĔōŪǌ
òûħōûŅňǒǌ ōĒĔŅ÷ǌ łĢÚòûňǒǌ Úħ÷ǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ ĔħňōĔōőōĔīħňǌ ōīǌ ñőĔĢ÷ǌ òīħħûòōĔīħǌ Úħ÷ǌ Úòòûňňǌ ĔħČīŅĦÚōĔīħǑǌ
ÇÚħòīőţûŅǷňǌŅÚòĔÚĢǌÚħ÷ǌûōĒħĔòǌ÷ĔţûŅňĔōŪǌÚĢňīǌòīħōĔħőûňǌōīǌčŅīŤǤòīĦĦőħĔōĔûňǌīČǌòīĢīŅǌĔħòŅûÚňû÷ǌČŅīĦǌ
ƓƕǌōīǌƔƔǌłûŅòûħōǌīČǌōĒûǌłīłőĢÚōĔīħǌČŅīĦǌƓƑƒƒǌōīǌƓƑƓƒǤŤĒĔòĒǌñŅĔħčňǌòőĢōőŅÚĢǌţĔñŅÚħòŪǌñőōǌÚĢňīǌŅûńőĔŅûňǌ
òĔţĔòǌňŪňōûĦňǌōĒÚōǌÚŅûǌ ĢĔħčőĔňōĔòÚĢĢŪǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌÚòòûňňĔñĢûǌōīǌûħňőŅûǌČőĢĢǌłÚŅōĔòĔłÚōĔīħǑǌ?òīħīĦĔòǌ
÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌČőŅōĒûŅǌňĒÚłûǌûħčÚčûĦûħōǌòīħ÷ĔōĔīħňǑǌÇÚħòīőţûŅǷňǌĦû÷ĔÚħǌĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǤȌƘƑǒƑƑƑǒǌ
òīĦłÚŅû÷ǌ ōīǌ ōĒûǌ òīőħōŪǷňǌ ȌƙƕǒƑƑƑǤòŅûÚōûňǌ Úǌ ĒĔčĒûŅǌ ňĒÚŅûǌ īČǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ŤĒīǌ ÚŅûǌ òīňōǡñőŅ÷ûħû÷ǒǌ
ŅûħōûŅňǒǌīŅǌŤīŅġĔħčǌĦőĢōĔłĢûǌĠīñňǑǌ©ûňĔ÷ûħōňǌČÚòĔħčǌƎħÚħòĔÚĢǌňōŅûňňǌĒÚţûǌĢûňňǌ÷ĔňòŅûōĔīħÚŅŪǌōĔĦûǌČīŅǌòĔţĔòǌ
ĔħţīĢţûĦûħōǌ Úħ÷ǌ ĦÚŪǌ ĒÚţûǌ ČûŤûŅǌ ŅûňīőŅòûňǌ ōīǌ łÚŅōĔòĔłÚōûǌ Ĕħǌ ĢûÚ÷ûŅňĒĔłǌ ŅīĢûňǒǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
ÚňňīòĔÚōĔīħňǒǌīŅǌţīĢőħōûûŅǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑ

±īčûōĒûŅǒǌ ōĒûňûǌ ÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌ ŅûÚĢĔōĔûňǌ ŅûţûÚĢǌ Úǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ŤĒûŅûǌ ňīòĔÚĢǌ òīħħûòōĔīħǌ Ĕňǌ őħûţûħĢŪǌ
÷ĔňōŅĔñőōû÷ǌ Úħ÷ǌŤĒûŅûǌ ñÚŅŅĔûŅňǌ ōīǌ òĔţĔòǌ łÚŅōĔòĔłÚōĔīħǌ ÚŅûǌ īČōûħǌ ōĔû÷ǌ ōīǌ Účûǒǌ ĔħòīĦûǒǌ ŅûħōûŅǌ ňōÚōőňǒǌ
ĢÚħčőÚčûǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǒǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌ ÚţÚĔĢÚñĔĢĔōŪǌ īČǌ ÚòòûňňĔñĢûǌ čÚōĒûŅĔħčǌ ňłÚòûňǑǌnĢ÷ûŅǌ Ú÷őĢōňǌĦÚŪǌ
ûũłûŅĔûħòûǌĔňīĢÚōĔīħǌĔČǌĦīñĔĢĔōŪǌīŅǌƎũû÷ǌĔħòīĦûňǌĢĔĦĔōǌōĒûĔŅǌÚòòûňňǌōīǌòīĦĦőħĔōŪǌĢĔČûǑǌÎīőħčûŅǌÚ÷őĢōňǌ
ĦÚŪǌ ûũłûŅĔûħòûǌ ÷Ĕňòīħħûòōû÷ħûňňǌ ÷őŅĔħčǌ ōŅÚħňĔōĔīħÚĢǌ łĒÚňûňǌ Ĕħǌ ŤīŅġǌ īŅǌ ĒīőňĔħčǑǌ XĦĦĔčŅÚħōǌ Úħ÷ǌ
ĦőĢōĔĢĔħčőÚĢǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌĦÚŪǌČÚòûǌĢĔħčőĔňōĔòǌīŅǌòőĢōőŅÚĢǌñÚŅŅĔûŅňǌōĒÚōǌĔĦłû÷ûǌòĔţĔòǌĔħţīĢţûĦûħōǌőħĢûňňǌ
īőōŅûÚòĒǌ ĔňǌōÚĔĢīŅû÷Ǒǌ±ĒûňûǌōŅûħ÷ňǌőħ÷ûŅňòīŅûǌōĒûǌ ĔĦłīŅōÚħòûǌīČǌ ŅīñőňōǌňīòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌÚňǌ ōĒûǌ
òīħħûòōĔţûǌōĔňňőûǌīČǌÚǌŅÚłĔ÷ĢŪǌčŅīŤĔħčǌÚħ÷ǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌ÷ĔţûŅňûǌòĔōŪǒǌÚħ÷ǌőħ÷ûŅňòīŅûňǌōĒûǌĔĦłīŅōÚħòûǌ
īČǌłÚŅġňǒǌĢĔñŅÚŅĔûňǒǌłĢÚŲÚňǒǌòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌĢīòÚĢǌñőňĔħûňňûňǒǌòőĢōőŅÚĢǌĒőñňǒǌÚħ÷ǌĔħČīŅĦÚĢǌčÚōĒûŅĔħčǌ
ňłÚòûňǌōĒÚōǌňûŅţûǌÚňǌōĒûǌûţûŅŪ÷ÚŪǌłĢÚōČīŅĦňǌŤĒûŅûǌòĔţĔòǌĢĔČûǌñûòīĦûňǌłīňňĔñĢûǒǌōŅőňōǌĔňǌñőĔĢōǒǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌ
ĔňīĢÚōĔīħǌĔňǌòīőħōûŅû÷Ǒǌ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƔƑ

¬īòĔÚĢǌXħČŅÚňōŅőòōőŅû

¬īòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǤōĒûǌ ħûōŤīŅġǌ īČǌ łĒŪňĔòÚĢǌ łĢÚòûňǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĔħňōĔōőōĔīħňǌ ŤĒûŅûǌ łûīłĢûǌ
ŅûčőĢÚŅĢŪǌ ĔħōûŅÚòōǤĔňǌ īħûǌ īČǌ ōĒûǌ Ħīňōǌ łīŤûŅČőĢǌ ōīīĢňǌ ōĒûǌ 6ĔōŪǌ ĒÚňǌ ōīǌ òīőħōûŅǌ ĔňīĢÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ ñőĔĢ÷ǌ
òīħħûòōĔīħǑǌXħǌÇÚħòīőţûŅǒǌōĒĔňǌĔħòĢő÷ûňǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌłÚŅġňǌÚħ÷ǌōŅÚĔĢňǒǌĢĔñŅÚŅĔûňǒǌòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌ
ňòĒīīĢňǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ Úħ÷ǌ ČÚĔōĒǡñÚňû÷ǌ ĔħňōĔōőōĔīħňǒǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňûňǌ Úħ÷ǌ òÚČüňǒǌ ÚŅōňǌ Úħ÷ǌ łûŅČīŅĦÚħòûǌ
ţûħőûňǒǌÚħ÷ǌōĒûǌňōŅûûōňǒǌłĢÚŲÚňǒǌÚħ÷ǌòĔţĔòǌňłÚòûňǌōĒÚōǌġħĔōǌōĒûĦǌōīčûōĒûŅǑǌ±ĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌûħčÚčûĦûħōǌ
łŅīòûňňǒǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ òīħňĔňōûħōĢŪǌ ÷ûňòŅĔñû÷ǌ ōĒûňûǌ łĢÚòûňǌ Úňǌ ōĒûǌ ĒûÚŅōǌ īČǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĢĔČûǓǌ łÚŅġňǒǌ ōĒûǌ
ŤÚōûŅČŅīħōǒǌòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌÚħ÷ǌ ĢīòÚĢǌûţûħōňǌŤûŅûǌ ŅûłûÚōû÷ĢŪǌòûĢûñŅÚōû÷ǌÚňǌ ōĒûǌňłÚòûňǌŤĒûŅûǌ
łûīłĢûǌñőĔĢ÷ǌŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǒǌƎħ÷ǌŅûòŅûÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌČûûĢǌÚǌňûħňûǌīČǌñûĢīħčĔħčǑǌ;īŤħōīŤħǒǌōĒûǌÈÚōûŅČŅīħōǒǌ
?ňōĒûŅǌ¬ĒīŅōǌ¦ÚŅġǒǌÚħ÷ǌĒĔňōīŅĔòǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌĦÚĔħǌňōŅûûōňǌŤûŅûǌīČōûħǌòĒÚŅÚòōûŅĔŲû÷ǌÚňǌōĒûǌòĔōŪǷňǌǴĢĔţĔħčǌ
ŅīīĦňǵǌ Úħ÷ǌ ûţûŅŪ÷ÚŪǌ ōĒĔŅ÷ǌ łĢÚòûňǤňĔōûňǌ īČǌ òÚňőÚĢǌ ûħòīőħōûŅňǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ ÚòōĔţĔōĔûňǒǌ Úħ÷ǌ ňĒÚŅû÷ǌ
òīĦĦőħĔōŪǌĔ÷ûħōĔōŪǑ

nţûŅǌōĒûǌħûũōǌƓƑǌŪûÚŅňǒǌÇÚħòīőţûŅǌŤĔĢĢǌÚ÷÷ǌÚħǌûňōĔĦÚōû÷ǌƔƙǒƑƑƑǌħûŤǌĒīőňĔħčǌőħĔōňǌōīǌĦûûōǌłŅīĠûòōû÷ǌ
łīłőĢÚōĔīħǌčŅīŤōĒǒǌŤĔōĒǌÚħǌûĦłĒÚňĔňǌīħǌĦīŅûǌ÷ĔţûŅňûǌĒīőňĔħčǌōŪłûňǌĔħǌÚĢŅûÚ÷ŪǌőŅñÚħĔŲû÷ǌÚŅûÚňǑǌ±ĒĔňǌ
ňòÚĢûǌ īČǌ ĔħţûňōĦûħōǌ ŅûłŅûňûħōňǌ Úǌ īħòûǡĔħǡÚǡčûħûŅÚōĔīħǌ īłłīŅōőħĔōŪǌ ōīǌ ňōŅûħčōĒûħǌ ňīòĔÚĢǌ
ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌÚĢīħčňĔ÷ûǌħûŤǌĒīĦûňǑǌ ňǌħûŤǌĦőĢōĔČÚĦĔĢŪǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌĦĔ÷÷ĢûǡĒīőňĔħčǌōŪłûňǒǌÚħ÷ǌĦĔũû÷ǡ
őňûǌòûħōûŅňǌÚŅûǌñőĔĢōǒǌōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌŤĔĢĢǌčőĔ÷ûǌōĒûĔŅǌ÷ûňĔčħǌōīǌĒûĢłǌČÚòĔĢĔōÚōûǌòīĦĦőħĔōĔûňǌ
ŤĔōĒǌÚǌţÚŅĔûōŪǌīČǌÚòōĔţĔōĔûňǒǌñőňĔħûňňûňǒǌûţûħōňǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòĢŪǌÚòòûňňĔñĢûǌčÚōĒûŅĔħčǌňłÚòûňǑǌ±ĒĔňǌĔħòĢő÷ûňǌ
ňĦÚĢĢǌłĢÚŲÚňǒǌòīőŅōŪÚŅ÷ňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌŅīīĦňǌŤĔōĒĔħǌħûŤǌ÷ûţûĢīłĦûħōňǔǌòīǡĢīòÚōû÷ǌĒīőňĔħčǌÚħ÷ǌ
ňûŅţĔòûňǌ ČīŅǌ īĢ÷ûŅǌ Ú÷őĢōňǔǌ Úħ÷ǌ ČĢûũĔñĢûǌ ňłÚòûňǌ ōĒÚōǌ òÚħǌ Ēīňōǌ òĒĔĢ÷òÚŅûǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǒǌ Úħ÷ǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡĢû÷ǌÚòōĔţĔōĔûňǑǌ5ŪǌłĢÚħħĔħčǌĒīőňĔħčǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌňłÚòûňǌōīčûōĒûŅǒǌōĒûǌ6ĔōŪǌòÚħǌĒûĢłǌûħňőŅûǌ
ōĒÚōǌħûŤǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚŅûǌĦīţĔħčǌĔħōīǌòīħħûòōû÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌŅÚōĒûŅǌōĒÚħǌĔňīĢÚōû÷ǌòīĦłĢûũûňǑ

±Ēûǌ6ĔōŪǌĒÚňǌÚĢŅûÚ÷ŪǌñûčőħǌĔħţûňōĔħčǌĔħǌōĒĔňǌġĔħ÷ǌīČǌòīĦĦőħĔōŪǡīŅĔûħōû÷ǌłőñĢĔòǌŅûÚĢĦǑǌ±ĒûǌiÚĔħǌ¬ōŅûûōǌ
¦ŅīĦĔňûǌłŅīĠûòōǌÚħ÷ǌňĔĦĔĢÚŅǌûƌīŅōňǌÚŅûǌŅûňĒÚłĔħčǌġûŪǌòīŅŅĔ÷īŅňǌĔħōīǌňÚČûŅǒǌĦīŅûǌŤÚĢġÚñĢûǒǌōŅûûǡĢĔħû÷ǌ
ĦÚĔħǌňōŅûûōňǌōĒÚōǌňőłłīŅōǌňĦÚĢĢǌñőňĔħûňňûňǌÚħ÷ǌûţûŅŪ÷ÚŪǌčÚōĒûŅĔħčǑǌXħţûňōĦûħōňǌĔħǌłÚŅġňǒǌōŅÚĔĢňǒǌÚħ÷ǌ
òīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǌĒÚţûǌûũłÚħ÷û÷ǌŪûÚŅǡŅīőħ÷ǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌČīŅǌŅûòŅûÚōĔīħǒǌòőĢōőŅÚĢǌûţûħōňǒǌÚħ÷ǌŪīőōĒǌ
łŅīčŅÚĦĦĔħčǑǌ ¦ÚŅōħûŅňĒĔłǡñÚňû÷ǌ ĔħĔōĔÚōĔţûňǌ Ĕħǌ ÚŅûÚňǌ ĢĔġûǌ PīőŅōĒǌ ¦ĢÚĔħǌ Úħ÷ǌ PŅőĔōǌ ÇÚĢĢûŪǌ ÚŅûǌ
÷ûĦīħňōŅÚōĔħčǌĒīŤǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌňłûòĔƎòǌňûŅţĔòûňǌÚħ÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡŅőħǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǌòÚħǌòŅûÚōûǌĒőñňǌīČǌ
ÚòōĔţĔōŪǌōĒÚōǌŅûČĢûòōǌōĒûǌòīĦĦőħĔōĔûňǌōĒûŪǌňûŅţûǑǌ±ĒûǌňőòòûňňǌīČǌōĒûǌ ŅōňǌVőñǌÚħ÷ǌĦīĦûħōőĦǌñûĒĔħ÷ǌ
ÚŅōňǡČīòőňû÷ǌňłÚòûňǌĔňǌÚǌłīĔčħÚħōǌŅûĦĔħ÷ûŅǌīČǌōĒûǌòŅĔōĔòÚĢǌĔĦłīŅōÚħòûǌīČǌÚŅōǌÚħ÷ǌòőĢōőŅûǌĔħǌīőŅǌĢĔţûňǑǌ
±ĒûňûǌûƌīŅōňǌňĒīŤǌĒīŤǌłőñĢĔòǌĔħţûňōĦûħōǌòÚħǌňûû÷ǌōĒûǌġĔħ÷ňǌīČǌłĢÚòûňǌŤĒûŅûǌŅûňĔ÷ûħōňǌħÚōőŅÚĢĢŪǌòīĦûǌ
ōīčûōĒûŅǑǌ

6īĦĦőħĔōŪǌ;ûňĔčħǌÚħ÷ǌ ûňōĒûōĔòň

;ûňĔčħǌÚħ÷ǌÚûňōĒûōĔòňǌňĒÚłûǌĒīŤǌłûīłĢûǌőħ÷ûŅňōÚħ÷ǌÚħ÷ǌĦīţûǌōĒŅīőčĒǌōĒûǌòĔōŪǒǌĔħČĢőûħòĔħčǌŤĒûōĒûŅǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌñőňĔħûňňǌ÷ĔňōŅĔòōňǒǌÚħ÷ǌīłûħǌňłÚòûňǌČûûĢǌŤûĢòīĦĔħčǒǌŤÚĢġÚñĢûǒǌÚħ÷ǌŅûČĢûòōĔţûǌīČǌōĒûǌ
łûīłĢûǌŤĒīǌ ĢĔţûǌ Ĕħǌ Úħ÷ǌőňûǌ ōĒûĦǑǌ ňǌÇÚħòīőţûŅǌčŅīŤňǌÚħ÷ǌ ōŅÚħňĔōĔīħňǌ ĔħōīǌÚǌĦīŅûǌ òīħħûòōû÷ǌÚħ÷ǌ
òīĦłÚòōǌòĔōŪǒǌ ōĒûǌńőÚĢĔōŪǌīČǌ ĔōňǌłőñĢĔòǌ ŅûÚĢĦǤĔōňǌ ňōŅûûōňǒǌłÚŅġňǒǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌÚħ÷ǌûţûŅŪ÷ÚŪǌčÚōĒûŅĔħčǌ
łĢÚòûňǤłĢÚŪňǌÚħǌĔħòŅûÚňĔħčĢŪǌĔĦłīŅōÚħōǌŅīĢûǌĔħǌňĒÚłĔħčǌōĒûǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûǌīČǌŅûňĔ÷ûħōňǑǌ6īĦĦőħĔōŪǌ
ĦûĦñûŅňǌ òīħňĔňōûħōĢŪǌ ûĦłĒÚňĔŲû÷ǌ ōĒÚōǌ ÷ûňĔčħǌ ĦÚōōûŅňǓǌ ÚōōŅÚòōĔţûǌ ňōŅûûōňòÚłûňǒǌ òīĦČīŅōÚñĢûǌ
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Ɣƒ

łû÷ûňōŅĔÚħǌûħţĔŅīħĦûħōňǒǌûħčÚčĔħčǌňōīŅûČŅīħōňǒǌōŅûûňǌÚħ÷ǌĢÚħ÷ňòÚłĔħčǒǌÚħ÷ǌłőñĢĔòǌÚŅōǌòīħōŅĔñőōûǌōīǌ
ĒīŤǌłûīłĢûǌČûûĢǌĔħǌōĒûĔŅǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚħ÷ǌŤĒûōĒûŅǌōĒûŪǌČûûĢǌÚǌňûħňûǌīČǌòīħħûòōĔīħǌōīǌłĢÚòûǑ

¬ĦÚĢĢûŅǌĒīőňûĒīĢ÷ňǒǌŅûĦīōûǌŤīŅġǒǌĢīħčǌòīĦĦőōûňǒǌÚħ÷ǌòÚŅǡ÷ûłûħ÷ûħōǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌłÚōōûŅħňǌĦÚġûǌĔōǌ
ĦīŅûǌ÷ĔƍòőĢōǌ ČīŅǌòĒÚħòûǌûħòīőħōûŅňǌīőōňĔ÷ûǑǌ±Ēûňûǌ ōŅûħ÷ňǌÚŅûǌħīōǌ ĠőňōǌÚǌ ŅûňőĢōǌīČǌ òĒÚħčĔħčǌ ňīòĔÚĢǌ
÷ŪħÚĦĔòňǌÚħ÷ǌōûòĒħīĢīčĔòÚĢǌÚ÷ţÚħòûňǤōĒûŪǷŅûǌÚĢňīǌňĒÚłû÷ǌñŪǌĢÚħ÷ǌőňûǑǌÈĒûħǌĒīĦûňǒǌňĒīłňǒǌňòĒīīĢňǒǌ
Úħ÷ǌłÚŅġňǌÚŅûǌňłŅûÚ÷ǌČÚŅǌÚłÚŅōǌÚħ÷ǌňûłÚŅÚōû÷ǌñŪǌûħţĔŅīħĦûħōňǌŤĒûŅûǌĔōǷňǌ÷ĔƍòőĢōǌōīǌŤÚĢġǌīŅǌħÚţĔčÚōûǌ
ŤĔōĒīőōǌÚǌòÚŅǒǌĔōǌñûòīĦûňǌĒÚŅ÷ûŅǌōīǌòÚňőÚĢĢŪǌĦûûōǌīħûǌÚħīōĒûŅǒǌĢĔħčûŅǌĔħǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǒǌīŅǌČûûĢǌÚǌňûħňûǌ
īČǌňĒÚŅû÷ǌīŤħûŅňĒĔłǌīţûŅǌīőŅǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

ňǌÇÚħòīőţûŅǌÚòòīĦĦī÷ÚōûňǌňĔčħĔƎòÚħōǌħûŤǌĒīőňĔħčǌīţûŅǌōĒûǌħûũōǌƓƑǌŪûÚŅňǒǌòÚŅûČőĢĢŪǌňĒÚłĔħčǌĒīŤǌ
ħûŤǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ ĔħōûčŅÚōûňǌ ĔħōīǌōĒûǌòĔōŪǌ ĔňǌòŅĔōĔòÚĢǑǌ?ũłûŅĔûħòûǌ ĔňǌÚĢňīǌňĒÚłû÷ǌñŪǌŤĒīňûǌĒĔňōīŅĔûňǒǌ
òőĢōőŅûňǒǌÚħ÷ǌ Ĕ÷ûħōĔōĔûňǌÚŅûǌĦÚ÷ûǌţĔňĔñĢûǌ ĔħǌōĒûǌñőĔĢōǌûħţĔŅīħĦûħōǑǌÇÚħòīőţûŅǷňǌûħčÚčûĦûħōǌłŅīòûňňǌ
őħ÷ûŅňòīŅû÷ǌ ōĒÚōǌ ĦÚħŪǌ òīĦĦőħĔōĔûňǤłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌ Xħ÷Ĕčûħīőňǒǌ 5ĢÚòġǒǌ eÚōĔħûǒǌ ĔĦĦĔčŅÚħōǒǌ ŅûČőčûûǒǌ
eQ5±¨Ȓǒǌ Úħ÷ǌ ŪīőōĒǌ òīĦĦőħĔōĔûňǤ÷īǌ ħīōǌ òīħňĔňōûħōĢŪǌ ňûûǌ ōĒûĦňûĢţûňǌ ŅûČĢûòōû÷ǌ Ĕħǌ łőñĢĔòǌ ÚŅōǒǌ
ÚŅòĒĔōûòōőŅûǒǌīŅǌòĔţĔòǌňłÚòûňǑǌ©ûňĔ÷ûħōňǌûũłŅûňňû÷ǌÚǌ÷ûňĔŅûǌČīŅǌÚǌłőñĢĔòǌŅûÚĢĦǌōĒÚōǌòûĢûñŅÚōûňǌōĒûǌòĔōŪǷňǌ
òőĢōőŅÚĢǌ ÷ĔţûŅňĔōŪǌ Úħ÷ǌ ÚòġħīŤĢû÷čûňǌ ĒĔňōīŅĔûňǌ ōĒÚōǌ ĒÚţûǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ñûûħǌ ûũòĢő÷û÷ǌ ČŅīĦǌ÷īĦĔħÚħōǌ
ħÚŅŅÚōĔţûňǑǌ±Ēûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌĔħòīŅłīŅÚōûňǌōĒûňûǌňûħōĔĦûħōňǌñŪǌûħÚòōĔħčǌłīĢĔòŪǌōīǌňőłłīŅōǌĔōǒǌ
łŅĔĦÚŅĔĢŪǌōĒŅīőčĒǌ6ĒÚłōûŅǌƓǒǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħǒǌÚħ÷ǌ6ĒÚłōûŅǌƔǒǌeÚħ÷ǌµňûǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǑ

6īĦĦőħĔōŪǌPûû÷ñÚòġ

¶ jûû÷ǌ ōīǌ ČīňōûŅǌ ñûĢīħčĔħčǒǌ ňÚČûōŪǒǌ Úħ÷ǌ ňōÚñĔĢĔōŪǌ ČīŅǌ ÚĢĢǌ ŅûňĔ÷ûħōňǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ łĒŪňĔòÚĢǌ ňÚČûōŪǒǌ
ûĦīōĔīħÚĢǌÚħ÷ǌĦûħōÚĢǌňÚČûōŪǒǌÚĢĢīŤĔħčǌòīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅňǌōīǌČûûĢǌŅûĢÚũû÷ǌÚħ÷ǌŅûňłûòōû÷Ǒ

¶ ;ûňĔŅûǌ ČīŅǌ ňłÚòûňǒǌ ňûŅţĔòûňǒǌ Úħ÷ǌ ĔħČīŅĦÚōĔīħǌ ōĒÚōǌ ÚŅûǌ ÚòòûňňĔñĢûǤłĒŪňĔòÚĢĢŪǒǌ òőĢōőŅÚĢĢŪǒǌ Úħ÷ǌ
ƎħÚħòĔÚĢĢŪǑ

¶ ÇÚĢőûǌ īČǌ Úħ÷ǌ ÷ûňĔŅûǌ ČīŅǌ łĢÚòûňǒǌ ûţûħōňǒǌ Úħ÷ǌ īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǌ ōĒÚōǌ ŅûČĢûòōǌ ōĒûĔŅǌ Ĕħ÷ĔţĔ÷őÚĢǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǒǌ
ÚĢĢīŤĔħčǌōĒûĦǌōīǌûũłŅûňňǌōĒûĦňûĢţûňǌÚħ÷ǌòīħħûòōǌŤĔōĒǌīōĒûŅňǌŤĒīǌňĒÚŅûǌōĒÚōǌĔ÷ûħōĔōŪǑ

¶ łłŅûòĔÚōĔīħǌČīŅǌÇÚħòīőţûŅǷňǌûũĔňōĔħčǌČûûĢǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌňłÚòûňǑ
¶ XħòĢő÷ĔħčǌłÚŅġňǌÚħ÷ǌōŅûûňǒǌÚòòûňňǌōīǌħÚōőŅûǒǌûţûħōňǒǌĢīòÚĢǌÚŅōǒǌČīī÷ǌōŅőòġňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌĒőñňǌĢĔġûǌ

ĢĔñŅÚŅĔûňǒǌČÚĔōĒǌòûħōûŅňǒǌÚħ÷ǌōĒûǌŤÚōûŅČŅīħōǑ
¶ iĔũû÷ǌ ČûûĢĔħčňǌ Úñīőōǌ ČőōőŅûǌ čŅīŤōĒǌ Úħ÷ǌ òĒÚħčûǒǌ ŤĔōĒǌ ĔħōûŅûňōǌ Ĕħǌ ŅûōÚĔħĔħčǌ ōĒûǌ ōĒĔħčňǌ łûīłĢûǌ

ÚłłŅûòĔÚōûǌÚñīőōǌÇÚħòīőţûŅǌōī÷ÚŪǑ
¶ ;ûňĔŅûǌČīŅǌĦīŅûǌłĢÚòûňǒǌłŅīčŅÚĦňǒǌÚħ÷ǌłŅīòûňňûňǌōĒÚōǌňőłłīŅōǌňīòĔÚĢǌōĔûňǒǌĔħţīĢţûĦûħōǒǌÚħ÷ǌĢĔČûĢīħčǌ

ĢûÚŅħĔħčǑ
¶ ¬ōŅīħčǌ ĔħōûŅûňōǌ Ĕħǌ ĒĔčĒ-ńőÚĢĔōŪǌ ňłÚòûňǌ ōĒÚōǌ ĔħòīŅłīŅÚōûǌ čŅûûħûŅŪǌ Úħ÷ǌ łőñĢĔòǌ ÚŅōǌ Úħ÷ǌ ÚŅûǌ

ŤûĢĢ-ĦÚĔħōÚĔħû÷ǌÚħ÷ǌòīħōûũōǡňûħňĔōĔţûǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƔƓ

łłĢŪĔħčǌÚǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòûǌeûħň

±ĒĔňǌòĒÚłōûŅǌûňōÚñĢĔňĒûňǌÚǌĢûħňǌōĒÚōǌûũōûħ÷ňǌñûŪīħ÷ǌōĒĔňǌňûòōĔīħǌīČǌōĒûǌłĢÚħǑǌÈĒĔĢûǌčīÚĢňǌ6?ǡƒǌōĒŅīőčĒǌ
6?ǡƖǌ Čīòőňǌ÷ĔŅûòōĢŪǌ īħǌ ňīòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌ ĔħòĢőňĔīħǒǌ ňÚČûōŪǒǌ ĔħħīţÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǒǌ
ōĒûĔŅǌĔħōûħōǌĔňǌōīǌňĒÚłûǌĒīŤǌÚĢĢǌłĢÚħħĔħčǌ÷ûòĔňĔīħňǌÚŅûǌĦÚ÷ûǌÚòŅīňňǌōĒûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǑ

łłĢŪĔħčǌÚǌòīĦĦőħĔōŪǌûũłûŅĔûħòûǌ ĢûħňǌĦûÚħňǌûţÚĢőÚōĔħčǌłīĢĔòĔûňǒǌ ĔħţûňōĦûħōňǒǌÚħ÷ǌŅûčőĢÚōĔīħňǌħīōǌ
īħĢŪǌñŪǌŤĒÚōǌōĒûŪǌłŅī÷őòûǌłĒŪňĔòÚĢĢŪǒǌñőōǌñŪǌĒīŤǌōĒûŪǌÚƌûòōǌ÷ÚĔĢŪǌĢĔČûǤûňłûòĔÚĢĢŪǌČīŅǌŅûňĔ÷ûħōňǌŤĒīǌ
ČÚòûǌñÚŅŅĔûŅňǌ÷őûǌōīǌĔħòīĦûǒǌŅÚòûǒǌĢÚħčőÚčûǒǌÚčûǒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōŪǒǌčûħ÷ûŅǌĔ÷ûħōĔōŪǒǌŅûħōûŅǌňōÚōőňǒǌīŅǌĒûÚĢōĒǌ
ţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǑǌXōǌÚňġňǓ

ƒǑ ÈĒīǌñûħûƎōňǌČŅīĦǌōĒĔňǌ÷ûòĔňĔīħǘ

ƓǑ ÈĒīǌĦÚŪǌñûǌûũòĢő÷û÷ǌīŅǌñőŅ÷ûħû÷ǌñŪǌĔōǘ

ƔǑ VīŤǌŤĔĢĢǌōĒĔňǌòĒÚħčûǌČûûĢǌōīǌňīĦûīħûǌĦīţĔħčǌōĒŅīőčĒǌōĒûĔŅǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌīħǌČīīōǒǌñŪǌōŅÚħňĔōǒǌīŅǌ
ŤĔōĒīőōǌƎħÚħòĔÚĢǌČĢûũĔñĔĢĔōŪǘ

ƕǑ ;īûňǌōĒĔňǌÚòōĔīħǌňōŅûħčōĒûħǌÚǌňûħňûǌīČǌñûĢīħčĔħčǒǌ÷ĔčħĔōŪǒǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌòīĒûňĔīħǘ
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ǌ

ÇÚħòīőţûŅǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĦûĦñûŅňǌ ĢĔţûǌ Ĕħǌ ţĔñŅÚħōǒǌ
ÚòōĔţûǒǌÚħ÷ǌûħčÚčû÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌŤĔōĒǌňőłłīŅōĔţûǌ
ňīòĔÚĢǌ ōĔûňǒǌ ŤĒûŅûǌ òīĢĢÚñīŅÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ ĦőōőÚĢǌ òÚŅûǌ
òŅûÚōûǌÚǌňûħňûǌīČǌñûĢīħčĔħčǑǌ
¬īòĔÚĢǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌŅûČûŅňǌōīǌōĒûǌłĢÚòûňǒǌŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǒǌÚħ÷ǌňŪňōûĦňǌōĒÚōǌĒûĢłǌłûīłĢûǌČûûĢǌòīħħûòōû÷ǒǌ
ňőłłīŅōû÷ǒǌÚħ÷ǌŅīīōû÷ǌĔħǌōĒûĔŅǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǑǌXħǌÇÚħòīőţûŅǒǌōĒĔňǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌōÚġûňǌ
ĦÚħŪǌČīŅĦňǤòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌłÚŅġňǒǌòőĢōőŅÚĢǌÚħ÷ǌòŅûÚōĔţûǌňłÚòûňǒǌÚŅōňǌţûħőûňǒǌłŅĔţÚōûĢŪǌīŤħû÷ǌ
ûţûħōǌňłÚòûňǒǌÚħ÷ǌōĒûǌĔħČīŅĦÚĢǌħûōŤīŅġňǌōĒÚōǌûĦûŅčûǌĔħǌûţûŅŪ÷ÚŪǌĢĔČûǑǌ±ĒûňûǌňłÚòûňǌÚħ÷ǌŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǌ
ÚŅûǌûňňûħōĔÚĢǌōīǌòīĦĦőħĔōŪǌŤûĢĢǡñûĔħčǓǌōĒûŪǌňōŅûħčōĒûħǌōŅőňōǒǌŅû÷őòûǌňīòĔÚĢǌĔňīĢÚōĔīħǒǌňőłłīŅōǌĦûħōÚĢǌ
Úħ÷ǌłĒŪňĔòÚĢǌĒûÚĢōĒǒǌÚħ÷ǌĒûĢłǌħûĔčĒñīŅňǌĦīñĔĢĔŲûǌōīǌĒûĢłǌōĒûĦňûĢţûňǌÚħ÷ǌīōĒûŅňǌ÷őŅĔħčǌûĦûŅčûħòĔûňǌīŅǌ
òĢĔĦÚōûǡŅûĢÚōû÷ǌûţûħōňǑ

ňǌ ÇÚħòīőţûŅǌ čŅīŤňǌ Úħ÷ǌ ñûòīĦûňǌ ĦīŅûǌ ÷ĔţûŅňûǒǌ ňīòĔÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ łĢÚŪňǌ Úǌ òŅĔōĔòÚĢǌ ŅīĢûǌ Ĕħǌ
ĦÚĔħōÚĔħĔħčǌ ñûĢīħčĔħčǌ Úħ÷ǌ ŅûňĔĢĔûħòûǑǌiÚħŪǌ ŅûňĔ÷ûħōňǤûňłûòĔÚĢĢŪǌ ĢīŤǡĔħòīĦûǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǒǌ ŅûħōûŅňǒǌ
īĢ÷ûŅǌ Ú÷őĢōňǒǌ ŪīőōĒǒǌ łûīłĢûǌ ŤĔōĒǌ ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌ ĔĦĦĔčŅÚħōňǌ Úħ÷ǌ ŅûČőčûûňǒǌ Úħ÷ǌ eQ5±¨Ȓǌ òīĦĦőħĔōŪǌ
ĦûĦñûŅňǤûũłûŅĔûħòûǌñÚŅŅĔûŅňǌōīǌłÚŅōĔòĔłÚōĔħčǌĔħǌòĔţĔòǌĢĔČûǌīŅǌÚòòûňňĔħčǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌŅûĢûţÚħōǌčÚōĒûŅĔħčǌ
ňłÚòûňǑǌ±Ēûǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌňûûġňǌōīǌŅû÷őòûǌōĒûňûǌñÚŅŅĔûŅňǌñŪǌûũłÚħ÷ĔħčǌÚòòûňňǌōīǌČŅûûǌÚħ÷ǌĢīŤǡ
òīňōǌňłÚòûňǔǌĔħòŅûÚňĔħčǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌČīŅǌÚŅōĔňōňǒǌòŅûÚōĔţûňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌīŅčÚħĔŲÚōĔīħňǔǌÚħ÷ǌĔħţĔōĔħčǌ
ČőōőŅûǌőňûŅňǌīČǌōĒûňûǌňłÚòûňǌōīǌĒûĢłǌňĒÚłûǌ÷ûňĔčħǌÚħ÷ǌłŅīčŅÚĦĦĔħčǑ

±Ēûǌ łĢÚħǌ ÚĢňīǌ ûħòīőŅÚčûňǌ ŅûÚòōĔţÚōĔħčǌ őħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌ īŅǌ őħòīħţûħōĔīħÚĢǌ ňłÚòûňǤňőòĒǌ Úňǌ ţÚòÚħōǌ
łÚŅòûĢňǌ īŅǌ ÚŅûÚňǌ őħ÷ûŅǌ ñŅĔ÷čûňǤōīǌ ñŅĔħčǌ òīĦĦőħĔōŪǒǌ òőĢōőŅÚĢǒǌ Úħ÷ǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǌ ōīǌ
ÚŅûÚňǌōĒÚōǌòőŅŅûħōĢŪǌĢÚòġǌÚòòûňňǑǌ±ĒĔňǌčīÚĢǌÚĢňīǌŅûòīčħĔŲûňǌōĒûǌħûû÷ǌČīŅǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌōĒÚōǌňőłłīŅōǌ
òĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǌñŪǌīƌûŅĔħčǌňĒÚ÷ûǒǌòīīĢĔħčǒǌòĢûÚħǌÚĔŅǒǌÚħ÷ǌ ŅûČőčûǌ÷őŅĔħčǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǌÚħ÷ǌňĦīġûǌ
ûţûħōňǒǌčĔţûħǌōĒûǌłŅûţÚĢûħòûǌīČǌōĒûňûǌûţûħōňǌōī÷ÚŪǌÚħ÷ǌōĒûĔŅǌłŅīĠûòōû÷ǌĔħòŅûÚňûňǌñŪǌƓƑƕƖǑ

?ţûħōňǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌòûĢûñŅÚōĔīħňǌČőŅōĒûŅǌòīħōŅĔñőōûǌōīǌţĔñŅÚħōǒǌŤûĢòīĦĔħčǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌñŪǌòŅûÚōĔħčǌ
īłłīŅōőħĔōĔûňǌČīŅǌòīħħûòōĔīħǌÚòŅīňňǌòőĢōőŅûňǌÚħ÷ǌčûħûŅÚōĔīħňǑǌ±īčûōĒûŅǒǌōĒûňûǌňōŅÚōûčĔûňǌñőĔĢ÷ǌÚǌòĔōŪǌ
ŤĒûŅûǌûţûŅŪǌŅûňĔ÷ûħōǌĒÚňǌÚòòûňňǌōīǌōĒûǌňīòĔÚĢǌňőłłīŅōňǌōĒûŪǌħûû÷ǌÚħ÷ǌŤĒûŅûǌòīĢĢÚñīŅÚōĔīħǒǌĦőōőÚĢǌ
òÚŅûǒǌÚħ÷ǌñûĢīħčĔħčǌÚŅûǌČőħ÷ÚĦûħōÚĢǌōīǌûţûŅŪ÷ÚŪǌĢĔČûǑ

¬īòĔÚĢǌXħČŅÚňōŅőòōőŅûQīÚĢǓǌ6?ǡƒ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

Ɣƕ

¬őłłīŅōĔħčǌ¦īĢĔòŪ ;ûňòŅĔłōĔīħ jī
©ûĢÚōû÷ǌ
QīÚĢň

6ûħōûŅǌXĦłÚòōû÷ǌ
ÇīĔòûňǌĔħǌōĒûǌ
;ûţûĢīłĦûħōǌīČǌ
6īĦĦőħĔōŪǌ¬łÚòûň

?ħčÚčûǌ òīĦĦőħĔōŪǌ īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǌ Úħ÷ǌ Ĕħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌ
ŅûłŅûňûħōĔħčǌ÷ĔţûŅňûǌ ĢĔţû÷ǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌûũłûŅĔûħòûňǌ
Ĕħǌ ōĒûǌ łĢÚħħĔħčǒǌ ÷ûňĔčħǒǌ Úħ÷ǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǌ īČǌ
òīĦĦőħĔōŪǌňłÚòûňǑǌ

ƓƗ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǌ
?Xǡƒǒǌ?Xǡƕǒǌ
¦©ǡƕ

6ĢĔĦÚōûǌ©ûňĔĢĔûħōǌ
¬łÚòûň

XħòīŅłīŅÚōûǌûĢûĦûħōňǌīČǌòĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòŪǌĔħōīǌħûŤǌ
łőñĢĔòǌňłÚòûňǑ

Ɠƚ
6eǡƒǒǌ6?ǡƒǒǌ
¦©ǡƒǒǌ¦P¬ǡƔǒǌ

eµǡƔ

łłĢŪĔħčǌōĒĔňǌeûħňǌÚòŅīňňǌ6ĒÚłōûŅň

¶ ±Ēûǌ eÚħ÷ǌ µňûǌ Úħ÷ǌ ;ûţûĢīłĦûħōǌ òĒÚłōûŅǌ ňĒĔČōňǌ ÚŤÚŪǌ ČŅīĦǌ ĔňīĢÚōû÷ǒǌ ĢīŤǡ÷ûħňĔōŪǌ łÚōōûŅħňǌ
ōīŤÚŅ÷ǌÚǌ ħûōŤīŅġǌīČǌ òûħōûŅňǌÚħ÷ǌòīŅŅĔ÷īŅňǌŤĔōĒǌĦĔũû÷ǌ őňûňǒǌ ňûŅţĔòûňǒǌ Úħ÷ǌÚĦûħĔōĔûňǌŤĔōĒĔħǌ
ŤÚĢġĔħčǌ ÷ĔňōÚħòûǑǌ ±ĒĔňǌ ňőłłīŅōňǌ 6?ǡƒǌ ñŪǌ ûħÚñĢĔħčǌ ǴōĒĔŅ÷ǌ łĢÚòûňǵǤòÚČüňǒǌ ĢĔñŅÚŅĔûňǒǌ łÚŅġňǒǌ
òĒĔĢ÷òÚŅûǒǌÚħ÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌñőňĔħûňňûňǤōĒÚōǌŤûŅûǌĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌĦĔňňĔħčǌ ĔħǌĦÚħŪǌłÚŅōňǌīČǌ ōĒûǌ
òĔōŪǑ

¶ ±ĒûǌVīőňĔħčǌòĒÚłōûŅǌłīĢĔòĔûňǌłŅĔīŅĔōĔŲûǌ ĢīòÚōĔħčǌħûŤǌĒīĦûňǌħûÚŅǌûňňûħōĔÚĢǌňûŅţĔòûňǒǌňőòĒǌÚňǌ
û÷őòÚōĔīħǒǌĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌčŅīòûŅŪǌňōīŅûňǒǌòĒĔĢ÷òÚŅûǒǌÚħ÷ǌŅûòŅûÚōĔīħǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑǌ6?ǡƒǌòĢÚŅĔƎûňǌ
ōĒÚōǌōĒĔňǌĔňǌħīōǌīħĢŪǌÚħǌûƍòĔûħòŪǌňōŅÚōûčŪǒǌñőōǌÚǌňīòĔÚĢǌòīħħûòōĔīħǌÚħ÷ǌŤûĢĢǡñûĔħčǌňōŅÚōûčŪǌōĒÚōǌ
Ņû÷őòûňǌĔňīĢÚōĔīħǌÚħ÷ǌňōŅûħčōĒûħňǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌĢĔČûǑ

¶ ±Ēûǌ ¦ÚŅġňǒǌ ©ûòŅûÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ 6őĢōőŅÚĢǌ ¬ûŅţĔòûňǌ òĒÚłōûŅǌ Ĕ÷ûħōĔƎûňǌ łÚŅġňǒǌ òīĦĦőħĔōŪǌ òûħōûŅňǒǌ
ōŅÚĔĢňǒǌòőĢōőŅÚĢǌňłÚòûňǒǌÚħ÷ǌčŅûûħŤÚŪňǌÚňǌûňňûħōĔÚĢǌňłÚòûňǌōĒÚōǌòīħōŅĔñőōûǌōīǌłĒŪňĔòÚĢǒǌĦûħōÚĢǒǌ
Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĒûÚĢōĒǑǌ6?ǡƒǌ łīňĔōĔīħňǌ ōĒûňûǌłĢÚòûňǌ Úňǌ òīŅûǌ òĔţĔòǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ ōĒÚōǌ ûħÚñĢûǌ
čÚōĒûŅĔħčǒǌĦőōőÚĢǌňőłłīŅōǒǌÚħ÷ǌûţûŅŪ÷ÚŪǌĔħōûŅÚòōĔīħǑ

¶ ±Ēûǌ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ iīñĔĢĔōŪǌ òĒÚłōûŅǌ òīĦĦĔōňǌ ōīǌ Úħǌ ûńőĔōÚñĢûǒǌ òīħħûòōû÷ǌ ħûōŤīŅġǌ īČǌ
ňōŅûûōňǒǌłÚōĒňǒǌÚħ÷ǌōŅÚħňĔōǌōĒÚōǌĢĔħġňǌłûīłĢûǌōīǌûňňûħōĔÚĢǌŅûňīőŅòûňǌÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōĔûňǑǌµħ÷ûŅǌ6?ǡ
ƒǒǌōĒīňûǌŅīőōûňǌÚŅûǌőħ÷ûŅňōīī÷ǌÚňǌňīòĔÚĢǌòīħħûòōīŅňǌōĒÚōǌĢĔħġǌŅûňĔ÷ûħōňǌōīǌňòĒīīĢňǒǌłÚŅġňǒǌĢĔñŅÚŅĔûňǒǌ
Úħ÷ǌòīĦĦûŅòĔÚĢǌ÷ĔňōŅĔòōňǤħīōǌĠőňōǌòīŅŅĔ÷īŅňǌČīŅǌōĒŅīőčĒłőōǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƔƖ

?ţûħōǌ¦ŅīčŅÚĦĦĔħč

6īħōĔħőûǌ ōīǌ ňőłłīŅōǌ Úħ÷ǌ ûũłÚħ÷ǌ ĢīòÚĢǌ čÚōĒûŅĔħčňǒǌ
ČûňōĔţÚĢňǒǌÚħ÷ǌňłûòĔÚĢǌûţûħōňǌōĒÚōǌőłĢĔČōǌòīĦĦőħĔōŪǒǌ
ŅûČĢûòōǌ÷ĔţûŅňûǌĒĔňōīŅĔûňǌÚħ÷ǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûňǒǌÚħ÷ǌ
òŅûÚōûǌÚǌňûħňûǌīČǌòĔţĔòǌłŅĔ÷ûǑ

ƖƗ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǒǌ

¦©ǡƕ

XħòĢőňĔţûǌ
?ħčÚčûĦûħō

PīňōûŅǌ ĔħòĢőňĔţûǒǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ûħčÚčûĦûħōǌ Ņīīōû÷ǌ Ĕħǌ
ĔħòĢőňĔīħǒǌ ōŅőňōǒǌ Úħ÷ǌ ĢīħčǡōûŅĦǌ ŅûĢÚōĔīħňĒĔłǡ
ñőĔĢ÷ĔħčǒǌÚħ÷ǌòûħōûŅĔħčǌōĒûǌţīĔòûňǌīČǌōĒīňûǌŤĒīǌÚŅûǌ
Ħīňōǌ ÷ĔŅûòōĢŪǌ ĔĦłÚòōû÷ǌ ñŪǌ īőōòīĦûňǌ īČǌ 6ĔōŪǌ
łŅīòûňňûňǑ

Ɨƚ ?Xǡƕǒǌ6?ǡƒ

XħòŅûÚňûǌ òòûňňǌōīǌ
6īĦĦőħĔōŪǌ¬łÚòûň

PÚòĔĢĔōÚōûǌ Úħ÷ǌ łŅīţĔ÷ûǌ Úòòûňňǌ ōīǌ òīĦĦőħĔōŪǌ
čÚōĒûŅĔħčǌ ňłÚòûňǒǌ ŤĔōĒǌ Úǌ Čīòőňǌ īħǌ łīłőĢÚōĔīħňǌ
ţőĢħûŅÚñĢûǌōīǌňīòĔÚĢǌĔňīĢÚōĔīħǑ

ƘƖ
6?ǡƒǒǌ?XǡƓǒǌ

eµǡƒ

XħòŅûÚňûǌ òòûňňǌōīǌ
¬łÚòûǌČīŅǌ ŅōĔňōňǌ
Úħ÷ǌ6ŅûÚōĔţûň

?ňōÚñĢĔňĒǌ łÚŅōħûŅňĒĔłňǌ ōĒÚōǌ ĔħòŅûÚňûǌ Úòòûňňǌ ōīǌ
ňĒÚŅû÷ǒǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ňłÚòûňǌ ňûŅţĔħčǌÚŅōĔňōňǌ Úħ÷ǌÚŅōňǌ
Úħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌīŅčÚħĔŲÚōĔīħňǑ

ƘƗ
6?ǡƒǒǌ¦©ǡƕǒǌ

6?ǡƖ

¦ŅīčŅÚĦǌ
µħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌ¬łÚòûň

?ħòīőŅÚčûǌ ōĒûǌ ōĒīőčĒōČőĢǌ Ņûőňûǌ Úħ÷ǌ ÚòōĔţÚōĔīħǌ īČǌ
őħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌĢÚħ÷ňǤňőòĒǌÚňǌňłÚòûǌñûħûÚōĒǌČŅûûŤÚŪǌ
ţĔÚ÷őòōňǒǌ ī÷÷ĢŪǌ ňĒÚłû÷ǌ łÚŅòûĢňǒǌ őōĔĢĔōŪǌ òīŅŅĔ÷īŅňǒǌ
ōûĦłīŅÚŅĔĢŪǌţÚòÚħōǌĢīōňǒǌÚħ÷ǌīōĒûŅǌħīħǡ÷ûţûĢīłÚñĢûǌ
ŅûĦħÚħōňǌ ōŪłĔòÚĢĢŪǌ őħ÷ûŅǌ ƒ ÚòŅûǤñŪǌ ûňōÚñĢĔňĒĔħčǌ
łőñĢĔòǡłŅĔţÚōûǌ łÚŅōħûŅňĒĔłňǌ ōīǌ łŅīčŅÚĦǌ ōĒûĦǌ ōīǌ
ňûŅţûǌ òīĦĦőħĔōŪǒǌ òőĢōőŅÚĢǒǌ Úħ÷ǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ħûû÷ňǑ

ƒƑƖ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƕǒǌ
eµǡƕǒǌ¦©ǡƓ

¬őłłīŅōǌ
jûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
nŅčÚħĔŲÚōĔīħň

¬őłłīŅōǌ ōĒûǌ čŅīŤōĒǌ Úħ÷ǌ ňōÚñĔĢĔōŪǌ īČǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
ÚňňīòĔÚōĔīħňǌ Úňǌ ġûŪǌ łÚŅōħûŅňǌ Ĕħǌ ûňōÚñĢĔňĒĔħčǌ ĢīòÚĢǌ
łŅĔ÷ûǒǌ òīħħûòōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ŅûłŅûňûħōÚōĔīħǌ ŤĔōĒĔħǌ
ÇÚħòīőţûŅǷňǌ÷ĔňōĔħòōǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

ƒƕƙ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǒǌ

?Xǡƕ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƔƗ

ǌ

ÇÚħòīőţûŅǷňǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǌ Úħ÷ǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǌ ÚŅûǌ
ĔħòĢőňĔţûǌÚħ÷ǌÚƍŅĦĔħčǌÚòŅīňňǌŅÚòûǒǌòĢÚňňǒǌÚčûǒǌňûũǒǌ
čûħ÷ûŅǌĔ÷ûħōĔōŪǒǌÚñĔĢĔōŪǒǌŅûĢĔčĔīħǒǌħÚōĔīħÚĢǌīŅĔčĔħǒǌÚħ÷ǌ
òĔōĔŲûħňĒĔłǌňōÚōőňǒǌòŅûÚōĔħčǌÚǌňûħňûǌīČǌñûĢīħčĔħčǌÚħ÷ǌ
ňÚČûōŪǑǌ
XħòĢőňĔīħǌ Ĕňǌ ōĒûǌ Čīőħ÷ÚōĔīħǌīČǌÚǌòīĦĦőħĔōŪǌŤĒûŅûǌûţûŅŪīħûǌ ČûûĢňǌňÚČûǒǌŤûĢòīĦû÷ǒǌÚħ÷ǌÚñĢûǌōīǌČőĢĢŪǌ
łÚŅōĔòĔłÚōûǌĔħǌòĔţĔòǌĢĔČûǑǌPīŅǌÇÚħòīőţûŅǒǌōĒĔňǌĦûÚħňǌòŅûÚōĔħčǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǒǌňûŅţĔòûňǒǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌ
Úħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌûũłŅûňňĔīħňǌōĒÚōǌĒīħīŅǌŅûňĔ÷ûħōňǷǌĔ÷ûħōĔōĔûňǌÚòŅīňňǌŅÚòûǒǌòĢÚňňǒǌÚčûǒǌňûũǒǌčûħ÷ûŅǌĔ÷ûħōĔōŪǒǌ
ňûũőÚĢǌīŅĔûħōÚōĔīħǒǌÚñĔĢĔōŪǒǌ ŅûĢĔčĔīħǒǌħÚōĔīħÚĢǌīŅĔčĔħǒǌÚħ÷ǌòĔōĔŲûħňĒĔłǌňōÚōőňǑǌ XōǌÚĢňīǌĦûÚħňǌŅûòīčħĔŲĔħčǌ
ĒīŤǌłÚňōǌ Úħ÷ǌ łŅûňûħōǌ ĔħûńőĔōĔûňǌ ĒÚţûǌ ňĒÚłû÷ǌ Úòòûňňǌ ōīǌīłłīŅōőħĔōŪǌ Úħ÷ǌ ñûĢīħčĔħčǤÚħ÷ǌ ÚòōĔţûĢŪǌ
ŤīŅġĔħčǌōīǌŅûłÚĔŅǌĒÚŅĦǌŤĒĔĢûǌñőĔĢ÷ĔħčǌÚǌĦīŅûǌĠőňōǌČőōőŅûǑ

±ĒĔňǌčīÚĢǌûĦłĒÚňĔŲûňǌÚǌĒīĢĔňōĔòǌÚłłŅīÚòĒǌōīǌĔħòĢőňĔīħǌōĒÚōǌčīûňǌñûŪīħ÷ǌŅûĦīţĔħčǌñÚŅŅĔûŅňǑǌXōǌòÚĢĢňǌČīŅǌ
òőĢōőŅûǡñőĔĢ÷Ĕħčǒǌ ōŅőňōǡñőĔĢ÷Ĕħčǒǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌ ĔħōûħōĔīħÚĢǌ ÷ûňĔčħǌ īČǌ ûħţĔŅīħĦûħōňǌ ŤĒûŅûǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ
ûũòĢő÷û÷ǌÚħ÷ǌĦÚŅčĔħÚĢĔŲû÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǌòÚħǌňûûǌōĒûĦňûĢţûňǌŅûČĢûòōû÷ǒǌŅûňłûòōû÷ǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōû÷Ǒǌ±ĒĔňǌ
ĔħòĢő÷ûňǌûħňőŅĔħčǌōĒÚōǌ6ĔōŪǌłŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǌÚŅûǌ÷ûĢĔţûŅû÷ǌőňĔħčǌōŅÚőĦÚǡĔħČīŅĦû÷ǌłŅÚòōĔòûňǒǌňīǌ
ōĒÚōǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĦûĦñûŅňǤłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌ ōĒīňûǌ ŤĒīǌ ĒÚţûǌ ûũłûŅĔûħòû÷ǌ ţĔīĢûħòûǒǌ ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǒǌ īŅǌ
ňŪňōûĦĔòǌĒÚŅĦǤòÚħǌûħčÚčûǌŤĔōĒǌłőñĢĔòǌĔħňōĔōőōĔīħňǌňÚČûĢŪǑ

ǌŤûĢòīĦĔħčǌÚħ÷ǌÚƍŅĦĔħčǌòĔōŪǌÚĢňīǌŅûńőĔŅûňǌňĒĔČōĔħčǌČŅīĦǌōŅÚħňÚòōĔīħÚĢǌĔħōûŅÚòōĔīħňǌōīŤÚŅ÷ǌ÷ûûłûŅǒǌ
ŅûĢÚōĔīħÚĢǌòīħħûòōĔīħňǌñûōŤûûħǌ ōĒûǌ6ĔōŪǌÚħ÷ǌ ŅûňĔ÷ûħōňǑǌ±ĒĔňǌĦûÚħňǌ ňőłłīŅōĔħčǌħûŤǌÚħ÷ǌ ĢīħčǡōûŅĦǌ
ŅûňĔ÷ûħōňǌÚĢĔġûǒǌĔħţûňōĔħčǌĔħǌòīĦĦőħĔōŪǡĢû÷ǌħûōŤīŅġňǌīČǌòÚŅûǒǌÚħ÷ǌûħňőŅĔħčǌōĒÚōǌłûīłĢûǌÚōǌčŅûÚōûňōǌŅĔňġǌ
īČǌûũòĢőňĔīħǌÚŅûǌûĦłīŤûŅû÷ǌōīǌłĢÚŪǌÚǌġûŪǌŅīĢûǌĔħǌòīĦĦőħĔōŪǌñőĔĢ÷ĔħčǌÚħ÷ǌňĒÚłĔħčǌĒīŤǌīőŅǌňłÚòûňǌÚŅûǌ
÷ûňĔčħû÷Ǒǌ6őĢōőŅÚĢǌŅûłŅûňûħōÚōĔīħǌĔňǌÚħīōĒûŅǌġûŪǌłĔĢĢÚŅǓǌłőñĢĔòǌÚŅōǒǌòőĢōőŅÚĢǌĔħňōÚĢĢÚōĔīħňǒǌÚħ÷ǌōĒûǌ÷ûňĔčħǌ
īČǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌňĒīőĢ÷ǌŅûČĢûòōǌōĒûǌČőĢĢǌ÷ĔţûŅňĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǷňǌòīĦĦőħĔōĔûňǒǌōûĢĢĔħčǌňōīŅĔûňǌōĒÚōǌĒÚţûǌ
ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌñûûħǌĢûČōǌīőōǌīČǌōĒûǌòĔōŪǷňǌłĒŪňĔòÚĢǌĢÚħ÷ňòÚłûǑ

±īǌ ňőłłīŅōǌ ÚòòûňňĔñĔĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ ûńőĔōÚñĢûǌ łÚŅōĔòĔłÚōĔīħǒǌ ōĒûǌ 6ĔōŪǌ ŤĔĢĢǌ ûũłÚħ÷ǌ ĦőĢōĔĢĔħčőÚĢǒǌ òőĢōőŅÚĢĢŪǌ
òīĦłûōûħōǌňûŅţĔòûňǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţûǌòīĦĦőħĔòÚōĔīħǌòĒÚħħûĢňǌňīǌòīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅňǌòÚħǌĦûÚħĔħčČőĢĢŪǌ
ÚòòûňňǌĔħČīŅĦÚōĔīħǒǌłŅīčŅÚĦňǒǌÚħ÷ǌ÷ûòĔňĔīħǡĦÚġĔħčǌłŅīòûňňûňǑǌ6ŅûÚōĔħčǌĔħòĢőňĔţûǌûħţĔŅīħĦûħōňǌÚĢňīǌ
ûũōûħ÷ňǌ ōīǌ ōĒûǌñőĔĢōǌûħţĔŅīħĦûħōǌÚħ÷ǌĒīőňĔħčǑǌ¬őłłīŅōĔħčǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌ ňłûòĔƎòǌÚħ÷ǌ Ĕ÷ûħōĔōŪǡÚƍŅĦĔħčǌ
ĒīőňĔħčǌ Ħī÷ûĢňǤŤĒûōĒûŅǌ ČīŅǌ ĔĦĦĔčŅÚħōǌ Úħ÷ǌ ŅûČőčûûǌ òīĦĦőħĔōĔûňǒǌ eQ5±¨Ȓǌ ŅûňĔ÷ûħōňǒǌ Xħ÷Ĕčûħīőňǌ

XħòĢőňĔţûǌÚħ÷ǌ ƍŅĦĔħčǌ
?ħţĔŅīħĦûħōň

QīÚĢǓǌ6?ǡƓ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƔƘ

òīĦĦőħĔōĔûňǒǌīŅǌīōĒûŅňǤûħňőŅûňǌ ōĒÚōǌłûīłĢûǌòÚħǌ ĢĔţûǌ ĔħǌłĢÚòûňǌ ōĒÚōǌ ŅûČĢûòōǌ ōĒûĔŅǌòőĢōőŅÚĢǌ Ĕ÷ûħōĔōĔûňǒǌ
ČÚĦĔĢŪǌňōŅőòōőŅûňǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǑ

łłĢŪĔħčǌōĒĔňǌeûħňǌÚòŅīňňǌ6ĒÚłōûŅň

¶ ±Ēûǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħǌòĒÚłōûŅǌûňōÚñĢĔňĒûňǌōĒÚōǌĒĔňōīŅĔòǌłīĢĔòĔûňǌòŅûÚōû÷ǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌĔħǌÚòòûňňǌ
ōīǌňÚČûǌōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌÚĦûħĔōĔûňǒǌÚħ÷ǌĒûÚĢōĒŪǌûħţĔŅīħĦûħōňǒǌłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌČīŅǌòīĦĦőħĔōĔûňǌīČǌ
òīĢīŅǒǌ ĢīŤǡĔħòīĦûǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǒǌ łûīłĢûǌ ŤĔōĒǌ ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌ Úħ÷ǌ eQ5±¨Ȓǌ ŅûňĔ÷ûħōňǑǌ 6?ǡƓǌ
īłûŅÚōĔīħÚĢĔŲûňǌōĒĔňǌñŪǌňĒÚłĔħčǌĒīŤǌłĢÚòûňǌÚŅûǌ÷ûňĔčħû÷ǒǌłŅīčŅÚĦĦû÷ǒǌÚħ÷ǌûũłûŅĔûħòû÷Ǒ

¶ ¦ÚŅġňǒǌ©ûòŅûÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌ6őĢōőŅÚĢǌ¬ûŅţĔòûňǌłīĢĔòĔûňǌòīĦĦĔōǌōīǌĔħòĢőňĔţûǒǌňÚČûǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌōĒÚōǌ
ŅûČĢûòōǌōĒûǌ÷ĔţûŅňĔōŪǌīČǌōĒûǌòīĦĦőħĔōŪǒǌŅûĦīţûǌòīňōǌñÚŅŅĔûŅňǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌŅûňłīħňĔţûǌ
łŅīčŅÚĦĦĔħčǑǌ 6?ǡƓǌ ŅûĔħČīŅòûňǌ ōĒÚōǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǌ ňĒīőĢ÷ǌ ČûûĢǌ ŤûĢòīĦĔħčǌ ÚòŅīňňǌ ĢÚħčőÚčûǒǌ
òőĢōőŅûǒǌÚčûǒǌÚħ÷ǌÚñĔĢĔōŪǑ

¶ ¦őñĢĔòǌPÚòĔĢĔōĔûňǌÚħ÷ǌ¬ûŅţĔòûňǌłĢÚħħĔħčǌûĦłĒÚňĔŲûňǌûńőĔōÚñĢûǌÚòòûňňǌōīǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌňûŅţĔòûňǒǌ
Úħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌČÚòĔĢĔōĔûňǑǌ6?ǡƓǌûħňőŅûňǌōĒÚōǌČÚòĔĢĔōĔûňǒǌňőòĒǌÚňǌĢĔñŅÚŅĔûňǒǌòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌÚħ÷ǌ
òĔţĔòǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌÚŅûǌ÷ûňĔčħû÷ǌÚħ÷ǌ ĢīòÚōû÷ǌ ĔħǌŤÚŪňǌ ōĒÚōǌ ČīňōûŅǌñûĢīħčĔħčǒǌ ŅûłŅûňûħōÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌ
÷ĔčħĔōŪǑ

¶ eÚħ÷ǌµňûǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌłīĢĔòĔûňǌ ňőłłīŅōǌĦĔũû÷ǒǌ ĔħòĢőňĔţûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌŤĔōĒǌÚòòûňňǌ ōīǌ
ňûŅţĔòûňǌÚħ÷ǌÚĦûħĔōĔûňǌŤĒĔĢûǌłŅûţûħōĔħčǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌÚħ÷ǌłŅīōûòōĔħčǌţőĢħûŅÚñĢûǌŅûňĔ÷ûħōňǑǌ6?ǡ
Ɠǌûũōûħ÷ňǌōĒĔňǌōīǌōĒûǌûũłûŅĔûħòûǌīČǌñûĢīħčĔħčǌĔħǌōĒīňûǌňłÚòûňǒǌĔħòĢő÷ĔħčǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌŅûňłīħňĔţûǌ
÷ûňĔčħǒǌłőñĢĔòǌÚŅōǒǌÚħ÷ǌĔ÷ûħōĔōŪǡÚƍŅĦĔħčǌłĢÚòûňǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

Ɣƙ

¬őłłīŅōĔħčǌ¦īĢĔòŪ ;ûňòŅĔłōĔīħ jī
©ûĢÚōû÷ǌ
QīÚĢň

6őĢōőŅÚĢĢŪǌ
©ûňłīħňĔţûǌ;ûňĔčħ

;ûţûĢīłǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌČīŅǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌÚħ÷ǌñőĔĢ÷Ĕħčňǌ
ōĒÚōǌĔħòīŅłīŅÚōûǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌňłûòĔƎòǌ÷ûňĔčħǌłŅĔħòĔłĢûňǌ
Úħ÷ǌÚŅōǌ ĔħňōÚĢĢÚōĔīħňǌÚħ÷ǌŅûČĢûòōǌōĒûǌ÷ĔţûŅňûǌĒĔňōīŅŪǌ
Úħ÷ǌĒûŅĔōÚčûǌīČǌÇÚħòīőţûŅǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

ƕƒ
6?ǡƖǒǌ6?ǡƓǒǌ

¦©ǡƕ

6őĢōőŅÚĢĢŪǌ¬łûòĔƎòǌ
Úħ÷ǌX÷ûħōĔōŪǡñÚňû÷ǌ
VīőňĔħč

ÈīŅġǌ ŤĔōĒǌ łÚŅōħûŅňǌ ōīǌ ČÚòĔĢĔōÚōûǌ Úħ÷ǌ Čőħ÷ǌ ĒīőňĔħčǌ
ōĒÚōǌ ŅûČĢûòōňǌ ōĒûǌ òőĢōőŅûňǒǌ Ĕ÷ûħōĔōĔûňǒǌ Úħ÷ǌ ħûû÷ňǌ īČǌ
ÇÚħòīőţûŅǽňǌőħĔńőûǌłīłőĢÚōĔīħǌčŅīőłňǒǌÚħ÷ǌ ČīŅǌ ōĒûǌ
ûńőĔōŪǌłŅĔīŅĔōŪǌòīĦĦőħĔōĔûňǌĔ÷ûħōĔƎû÷ǌĔħǌōĒĔňǌłĢÚħǑ

ƕƓ
VǡƓǒǌ6?ǡƓǒǌ
?XǡƒǒǌVǡƕ

?ũłÚħ÷ǌ
©ûłŅûňûħōÚōĔīħǌĔħǌ
¦őñĢĔòǌ Ņō

?ħňőŅûǌłőñĢĔòĢŪǌČőħ÷û÷ǌÚŅōǌłŅīĠûòōňǌÚħ÷ǌĔħňōÚĢĢÚōĔīħňǌ
ŅûČĢûòōǌ Úħ÷ǌ ĔħòīŅłīŅÚōûǌ ōĒûǌ ûũłûŅĔûħòûňǌ īČǌ
ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǌ Úħ÷ǌ őħ÷ûŅŅûłŅûňûħōû÷ǌ ţīĔòûňǌ
ĔħǌōĒûǌłĒŪňĔòÚĢǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌĢÚħ÷ňòÚłûǌīČǌōĒûǌòĔōŪǑ

ƖƘ
6?ǡƖǒǌ6?ǡƓǒǌ

¦©ǡƕ

eÚħčőÚčûǌ òòûňňǌ
Úħ÷ǌ6őĢōőŅÚĢĢŪǌ
©ûňłīħňĔţûǌ¬ûŅţĔòûň

?ħňőŅûǌÚĢĢǌòĔōŪǌňûŅţĔòûňǌÚŅûǌÚòòûňňĔñĢûǌĔħǌĒĔčĒǌĔĦłÚòōǌ
ĢÚħčőÚčûňǌňłīġûħǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌòĔōŪǌÚħ÷ǌ÷ûĢĔţûŅû÷ǌ
ŤĔōĒǌòőĢōőŅÚĢǌòīĦłûōûħòŪǑ

ƙƓ 6?ǡƓǒǌ?Xǡƕǒǌ

±ŅÚőĦÚǡĔħČīŅĦû÷ǌ
¬ûŅţĔòûň

?ħňőŅûǌ6ĔōŪǌłŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌłīĢĔòĔûňǌÚŅûǌ÷ûňĔčħû÷ǌÚħ÷ǌ
÷ûĢĔţûŅû÷ǌőňĔħčǌōŅÚőĦÚǡĔħČīŅĦû÷ǌòÚŅûǌłŅĔħòĔłĢûňǑ

ƒƖƖ
6?ǡƓǒǌ6?ǡƔǒǌ

?XǡƓ

ÈûĢòīĦĔħčǌÚħ÷ǌ
¬őłłīŅōĔţûǌ
6īĦĦőħĔōŪ

5őĔĢ÷ǌ Úǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ōĒÚōǌ ŤûĢòīĦûňǌ Úħ÷ǌ ĔħţĔōûňǌ ÚĢĢǌ
òīĦĦőħĔōŪǌ ĦûĦñûŅňǌ ōīǌ łÚŅōĔòĔłÚōûǌ Ĕħǌ òĔţĔòǌ ĢĔČûǌ
ōĒŅīőčĒǌ ĔħòĢőňĔţûǌ łŅÚòōĔòûňǒǌ łŅīčŅÚĦňǒǌ Úħ÷ǌ łőñĢĔòǌ
ňłÚòûňǑǌ

ƒƗƑ 6?ǡƓǒǌ?Xǡƒ
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Ɣƚ

ǌ

ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕňǌ Úǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ŤĒûŅûǌ ňÚČûōŪǌ Ĕňǌ
łŅĔīŅĔōĔŲû÷ǒǌ łûīłĢûǌ Ģīīġǌ īőōǌ ČīŅǌ īħûǌ ÚħīōĒûŅǒǌ Úħ÷ǌ
ňōŅīħčǌňīòĔÚĢǌ ōĔûňǌûħňőŅûǌ ōĒÚōǌÚĢĢǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌÚŅûǌŤûĢĢǌ
łŅûłÚŅû÷ǌ ōīǌ Ņûňłīħ÷ǌ ōīǌ òĒÚĢĢûħčûňǌ Úħ÷ǌ ÷ĔňŅőłōĔţûǌ
ûţûħōňǑǌ
ǌ ňÚČûǌ òīĦĦőħĔōŪǌ Ĕňǌ īħûǌ ŤĒûŅûǌ łûīłĢûǌ ħīōǌ īħĢŪǌ ČûûĢǌ łŅīōûòōû÷ǌ ČŅīĦǌ ĒÚŅĦǒǌ ñőōǌ ÚĢňīǌ ňőłłīŅōû÷ǒǌ

òīħħûòōû÷ǒǌÚħ÷ǌûńőĔłłû÷ǌōīǌŅûňłīħ÷ǌŤĒûħǌòĒÚĢĢûħčûňǌÚŅĔňûǑǌ¬ÚČûōŪǌĔňǌőħ÷ûŅňōīī÷ǌÚňǌñīōĒǌÚǌłĒŪňĔòÚĢǌ
Úħ÷ǌ Úǌ ňīòĔÚĢǌ òīħ÷ĔōĔīħǤŅīīōû÷ǌ Ĕħǌ ŤûĢĢǡ÷ûňĔčħû÷ǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǒǌ ňōŅīħčǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǒǌ
ÚòòûňňĔñĢûǌûĦûŅčûħòŪǌňûŅţĔòûňǒǌÚħ÷ǌňŪňōûĦňǌōĒÚōǌĒûĢłǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚħōĔòĔłÚōûǒǌŤĔōĒňōÚħ÷ǒǌÚħ÷ǌŅûòīţûŅǌ
ČŅīĦǌ÷ĔňŅőłōĔīħňǑǌÇÚħòīőţûŅǌČÚòûňǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌŅĔňġňǌČŅīĦǌûũōŅûĦûǌŤûÚōĒûŅǒǌ ČĢīī÷ĔħčǒǌŤĔĢ÷ƎŅûǌňĦīġûǒǌ
ňûĔňĦĔòǌĒÚŲÚŅ÷ňǒǌ Úħ÷ǌ ĢÚŅčûǡňòÚĢûǌňīòĔÚĢǌīŅǌ ûòīħīĦĔòǌ÷ĔňŅőłōĔīħňǑǌ¬ōŅīħčǌ ňīòĔÚĢǌ ōĔûňǤħûĔčĒñīŅǡōīǡ
ħûĔčĒñīŅǌ ŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǒǌ òīĦĦőħĔōŪǌ īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǒǌ Úħ÷ǌ ōŅőňōû÷ǌ ĢīòÚĢǌ ĦûňňûħčûŅňǤÚŅûǌ ûňňûħōĔÚĢǌ
òīĦłīħûħōňǌīČǌŅûňĔĢĔûħòûǌÚħ÷ǌÚŅûǌûũłĢĔòĔōĢŪǌňőłłīŅōû÷ǌōĒŅīőčĒǌōĒĔňǌčīÚĢǑ

±Ēûǌ ñőĔĢōǌ ûħţĔŅīħĦûħōǌ ÚĢňīǌ łĢÚŪňǌ Úǌ òŅĔōĔòÚĢǌ ŅīĢûǑǌ ¬ÚČûǌ ňōŅûûōǌ ÷ûňĔčħňǒǌ ÚòōĔţûǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǒǌ čīī÷ǌ
ĢĔčĒōĔħčǒǌÚħ÷ǌţĔňĔñĢûǌòīĦĦőħĔōŪǌÚòōĔţĔōŪǌòÚħǌŅû÷őòûǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌČīŅǌòŅĔĦûǌÚħ÷ǌòŅûÚōûǌûħţĔŅīħĦûħōňǌ
ŤĒûŅûǌ łûīłĢûǌ ČûûĢǌ òīĦČīŅōÚñĢûǌĦīţĔħčǌ ōĒŅīőčĒǌ ōĒûĔŅǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ eÚħ÷ǌ őňûǌ Úħ÷ǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ
łÚōōûŅħňǌ ōĒÚōǌĦÚġûǌŤÚĢġĔħčǒǌñĔġĔħčǒǌÚħ÷ǌ ōŅÚħňĔōǌ ňÚČûŅǌòīħōŅĔñőōûǌ ōīǌñīōĒǌłőñĢĔòǌ ňÚČûōŪǌÚħ÷ǌòĢĔĦÚōûǌ
ŅûňĔĢĔûħòûǒǌŅûĔħČīŅòĔħčǌōĒûǌòĔōŪǷňǌñŅīÚ÷ûŅǌčīÚĢňǌČīŅǌĒûÚĢōĒǌÚħ÷ǌňőňōÚĔħÚñĔĢĔōŪǑ

¦őñĢĔòǌňÚČûōŪǌÚħ÷ǌûĦûŅčûħòŪǌňûŅţĔòûňǤƎŅûǒǌłīĢĔòûǒǌÚħ÷ǌûĦûŅčûħòŪǌĦû÷ĔòÚĢǌ ŅûňłīħňûǤŅûĦÚĔħǌòīŅûǌ
òīĦłīħûħōňǌ īČǌ Úǌ ŅûňĔĢĔûħōǌ ÇÚħòīőţûŅǑǌ ±ĒĔňǌ čīÚĢǌ ňőłłīŅōňǌ ĔħţûňōĦûħōǌ Ĕħǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǒǌ ňōÚƍħčǒǌ Úħ÷ǌ
òīīŅ÷ĔħÚōû÷ǌ łĢÚħħĔħčǌ ōīǌ ûħňőŅûǌ ōĒûňûǌ ňûŅţĔòûňǌ ġûûłǌ łÚòûǌ ŤĔōĒǌ łīłőĢÚōĔīħǌ čŅīŤōĒǌ Úħ÷ǌ òĒÚħčĔħčǌ
òīĦĦőħĔōŪǌħûû÷ňǑǌ

6īĦĦőħĔōŪǌ¬ÚČûōŪQīÚĢǓǌ6?ǡƔ
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ƕƑ

łłĢŪĔħčǌōĒĔňǌeûħňǌÚòŅīňňǌ6ĒÚłōûŅň

¶ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌÚħ÷ǌiīñĔĢĔōŪǌłīĢĔòĔûňǌĔ÷ûħōĔČŪǌňÚČûōŪǌÚňǌÚǌłŅĔĦÚŅŪǌčīÚĢǌÚħ÷ǌČīòőňǌīħǌòīŅŅûòōĔħčǌ
ňŪňōûĦňǌĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ñőĔĢōǌ ČīŅǌ ţûĒĔòĢûǌĦīţûĦûħōǌ ŅÚōĒûŅǌ ōĒÚħǌ łûīłĢûǌŤÚĢġĔħčǒǌ ŅīĢĢĔħčǒǌ īŅǌ őňĔħčǌ
ōŅÚħňĔōǑǌ±Ēûǌ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌÚħ÷ǌiīñĔĢĔōŪǌòĒÚłōûŅǌłŅĔīŅĔōĔŲûňǌňÚČûōŪǌČīŅǌłûīłĢûǌŤÚĢġĔħčǒǌŅīĢĢĔħčǒǌ
ñĔġĔħčǒǌÚħ÷ǌōÚġĔħčǌōŅÚħňĔōǒǌŅûòīčħĔŲĔħčǌōĒÚōǌłÚňōǌţûĒĔòĢûǡīŅĔûħōû÷ǌ÷ûňĔčħǌłŅī÷őòû÷ǌĒĔčĒǌòīĢĢĔňĔīħǌ
ŅĔňġǌ Úħ÷ǌ ĔħûńőĔōÚñĢûǌĦīñĔĢĔōŪǑǌ 6?ǡƔǌ òīħħûòōňǌ ōĒûňûǌ łīĢĔòĔûňǌ ōīǌ ĢĔţû÷ǌ ûũłûŅĔûħòûǌ ñŪǌ ČŅÚĦĔħčǌ
ōŅÚƍòǌňÚČûōŪǒǌĢĔčĒōĔħčǒǌţĔňĔñĔĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌÚòòûňňĔñĢûǌòŅīňňĔħčňǌÚňǌòīĦĦőħĔōŪǌňÚČûōŪǌīőōòīĦûňǑǌ¬ÚČûǌ
ŅīőōûňǌōīǌňòĒīīĢňǒǌłÚŅġňǒǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǌ Ņû÷őòûǌŅĔňġǌŤĒĔĢûǌňőłłīŅōĔħčǌ Ĕħ÷ûłûħ÷ûħòûǌČīŅǌŪīőōĒǒǌ
īĢ÷ûŅǌÚ÷őĢōňǒǌÚħ÷ǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǑ

¶ VīőňĔħčǌ ňōÚñĔĢĔōŪǌ Ĕňǌ Čīőħ÷ÚōĔīħÚĢǌ ōīǌ ňÚČûōŪǑǌ ±Ēûǌ VīőňĔħčǌ òĒÚłōûŅǌ Ú÷÷Ņûňňûňǌ ĒīĦûĢûňňħûňňǒǌ
īţûŅòŅīŤ÷Ĕħčǒǌ Úħ÷ǌ òīňōǌ ñőŅ÷ûħǤÚĢĢǌ òīħ÷ĔōĔīħňǌ ĢĔħġû÷ǌ ōīǌ łĒŪňĔòÚĢǒǌ ĦûħōÚĢǒǌ Úħ÷ǌ ûòīħīĦĔòǌ
ĔħňûòőŅĔōŪǑǌ 6?ǡƔǌ òīħħûòōňǌ ĒīőňĔħčǌ łīĢĔòŪǌ ōīǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ňÚČûōŪǌ ñŪǌ ŅûòīčħĔŲĔħčǌ ōĒÚōǌ ňōÚñĢûǒǌ
ÚƌīŅ÷ÚñĢûǒǌ Úħ÷ǌ ÚłłŅīłŅĔÚōûǌ ĒīőňĔħčǌ Ņû÷őòûňǌ ûũłīňőŅûǌ ōīǌ őħňÚČûǌ ĢĔţĔħčǌ òīħ÷ĔōĔīħňǒǌ
÷ĔňłĢÚòûĦûħōǒǌ Úħ÷ǌ òŅĔňĔňǑǌ eīòÚōĔħčǌ ĒīőňĔħčǌ ħûÚŅǌ ûňňûħōĔÚĢǌ ňûŅţĔòûňǌ ÚĢňīǌ ĔĦłŅīţûňǌ Úòòûňňǌ ōīǌ
ĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌČīī÷ǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌħûōŤīŅġňǌ÷őŅĔħčǌñīōĒǌûţûŅŪ÷ÚŪǌĢĔČûǌÚħ÷ǌûĦûŅčûħòĔûňǑ

¶ ¦őñĢĔòǌPÚòĔĢĔōĔûňǌÚħ÷ǌ¬ûŅţĔòûňǌłĢÚħħĔħčǌĢĔħġňǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌĔħţûňōĦûħōňǌōīǌûĦûŅčûħòŪǌňûŅţĔòûňǒǌ
òĢĔĦÚōûǌŅûňĔĢĔûħòûǒǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌħûû÷ňǑǌ6?ǡƔǌŅûĔħČīŅòûňǌōĒÚōǌňÚČûōŪǌĔħòĢő÷ûňǌûńőĔōÚñĢûǌÚòòûňňǌ
ōīǌČÚòĔĢĔōĔûňǒǌŅûĢĔÚñĢûǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌÚħ÷ǌōŅőňōû÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌňłÚòûňǑ

¶ ±Ēûǌ 6ĢĔĦÚōûǌ Úħ÷ǌ ?ħţĔŅīħĦûħōǌ òĒÚłōûŅǌ ÷īòőĦûħōňǌ ōĒÚōǌ ûũōŅûĦûǌ ĒûÚōǒǌ ňĦīġûǒǌ Úħ÷ǌ ČĢīī÷Ĕħčǌ
÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌ Úƌûòōǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ ŤĔōĒǌ ĢīŤûŅǌ ōŅûûǌ òÚħīłŪǒǌ īĢ÷ûŅǌ ĒīőňĔħčǒǌ Úħ÷ǌ
ňīòĔīûòīħīĦĔòǌ ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǑǌ 6?ǡƔǌ ňĔōőÚōûňǌ ûĦûŅčûħòŪǌ łŅûłÚŅû÷ħûňňǒǌ òīīĢĔħčǌ Úħ÷ǌ òĢûÚħǌ ÚĔŅǌ
òûħōûŅňǒǌ Úħ÷ǌ ŅûňĔĢĔûħōǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ Úňǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ňÚČûōŪǌ Úħ÷ǌ ÷ĔčħĔōŪǌ Ĕňňőûňǒǌ ħīōǌ īħĢŪǌ
ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌòīħòûŅħňǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƕƒ

¬őłłīŅōĔħčǌ¦īĢĔòŪ ;ûňòŅĔłōĔīħ jī
©ûĢÚōû÷ǌ
QīÚĢň

6īīŅ÷ĔħÚōûǌŤĔōĒǌPĔŅûǌ
Úħ÷ǌ¦īĢĔòû

6īīŅ÷ĔħÚōûǌŤĔōĒǌōĒûǌÇÚħòīőţûŅǌPĔŅûǌ;ûłÚŅōĦûħōǌÚħ÷ǌ
ÇÚħòīőţûŅǌ¦īĢĔòûǌ;ûłÚŅōĦûħōǌōīǌłĢÚħǌČīŅǌûũłûòōû÷ǌ
čŅīŤōĒǒǌ ûńőĔōÚñĢŪǌ ňûŅţûǌ ōĒûǌ òīĦĦőħĔōŪǒǌ Úħ÷ǌ
ČÚòĔĢĔōÚōûǌûĦûŅčûħòŪǌŅûňłīħňûǑǌǌǌǌ

Ɣƙ 6?ǡƔǒǌ¦P¬ǡƔ

6ŅĔĦûǌ¦ŅûţûħōĔīħǌ
ōĒŅīőčĒǌ
?ħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
;ûňĔčħ

PīňōûŅǌÚǌňÚČûǌòīĦĦőħĔōŪǌñŪǌûħòīőŅÚčĔħčǌňōŅûûōǌĢûţûĢǌ
ÚòōĔţĔōŪǌ Úħ÷ǌ ōĒīőčĒōČőĢǌ ñőĔĢ÷Ĕħčǌ Úħ÷ǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ
÷ûňĔčħǌ ōĒÚōǌ ûħĒÚħòûǌłőñĢĔòǌ ňÚČûōŪǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ
ŤûĢĢǡñûĔħčǑ

ƕƑ 6?ǡƔǒǌeµǡƓ

;ĔňÚňōûŅǌ©ûòīţûŅŪǌ
Úħ÷ǌ?ĦûŅčûħòŪǌ
©ûňłīħňû

;ûţûĢīłǌ łĢÚħňǌ Úħ÷ǌ ŅûňīőŅòûňǌ ōīǌ ûħňőŅûǌ ûƌûòōĔţûǌ
ûĦûŅčûħòŪǌ Ņûňłīħňûǌ Úħ÷ǌ ûńőÚĢǌ Úòòûňňǌ ōīǌ
ûĦûŅčûħòŪǌ ňûŅţĔòûňǌ Úħ÷ǌ ŅûòīţûŅŪǌ ŅûňīőŅòûňǒǌǌ
ĦĔōĔčÚōĔħčǌ ŅĔňġňǌ ČŅīĦǌ ħÚōőŅÚĢǌ ÷ĔňÚňōûŅňǒǌ òĢĔĦÚōûǡ
ŅûĢÚōû÷ǌĒÚŲÚŅ÷ňǒǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌ÷ĔňŅőłōĔīħňǑǌ

ƕƔ
6?ǡƔǒǌ6eǡƒǒǌ

¦P¬ǡƔ

¦őñĢĔòǌ¬ÚČûōŪ

¬őłłīŅōǌ łőñĢĔòǌ ňÚČûōŪǌ ōĒŅīőčĒǌ ĔħţûňōĦûħōǌ Ĕħǌ
ûĦûŅčûħòŪǌ ňûŅţĔòûňǒǌ ČÚòĔĢĔōĔûňǒǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ Úħ÷ǌ
òīīŅ÷ĔħÚōû÷ǌ łŅûłÚŅû÷ħûňňǌ ûƌīŅōňǌ ōĒÚōǌ ňōŅûħčōĒûħǌ
òīĦĦőħĔōŪǌŅûňĔĢĔûħòûǌÚħ÷ǌŅûňłīħňûǑ

ƒƑƙ 6?ǡƔǒǌ¦P¬ǡƔ

©û÷őòûǌÇi±ǌÚħ÷ǌ
QVQǌ¦ûŅǌ6ÚłĔōÚ

XĦłĢûĦûħōǌ ĢÚħ÷ǌ őňûǌ łÚōōûŅħňǌ ōĒÚōǌ Ņû÷őòûǌ ţûĒĔòĢûǌ
ĦĔĢûňǌ ōŅÚţûĢû÷ǒǌ ōŅÚƍòǌ òīħčûňōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ÚňňīòĔÚōû÷ǌ
čŅûûħĒīőňûǌ čÚňǌ ûĦĔňňĔīħňǌ łûŅǌ òÚłĔōÚǒǌ ŤĒĔĢûǌ
ĔĦłŅīţĔħčǌňÚČûōŪǌÚħ÷ǌÚĔŅǌńőÚĢĔōŪǑ

ƒƒƘ
6eǡƔǒǌ6?ǡƔǒǌ

±iǡƓ

±ŅÚőĦÚǡĔħČīŅĦû÷ǌ
¬ûŅţĔòûň

?ħňőŅûǌ6ĔōŪǌłŅīčŅÚĦňǌÚħ÷ǌłīĢĔòĔûňǌÚŅûǌ÷ûňĔčħû÷ǌÚħ÷ǌ
÷ûĢĔţûŅû÷ǌőňĔħčǌōŅÚőĦÚǡĔħČīŅĦû÷ǌòÚŅûǌłŅĔħòĔłĢûňǑ

ƒƖƖ
6?ǡƓǒǌ6?ǡƔǒǌ

?XǡƓ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƒǓǌ6īĦĦőħĔōŪǌ?ũłûŅĔûħòû

ƕƓ

ǌ

ǌÇÚħòīőţûŅǌòīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅňǌÚŅûǌûĦłīŤûŅû÷ǌ ōīǌ
ōûňōǌ Úħ÷ǌ ûũłĢīŅûǌ òŅûÚōĔţûǌ ňīĢőōĔīħňǒǌ ĔħħīţÚōĔţûǌ
ĦûōĒī÷ňǒǌûħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǒǌòÚĢòőĢÚōû÷ǌŅĔňġǡōÚġĔħčǒǌ
Úħ÷ǌ ñīĢ÷ǌ ňīĢőōĔīħňǌ ōĒÚōǌ ÷ŅĔţûǌ łŅīčŅûňňǒǌ Ú÷÷Ņûňňǌ
ňŪňōûĦĔòǌĔħûńőĔōĔûňǒǌÚħ÷ǌĔĦłŅīţûǌńőÚĢĔōŪǌīČǌĢĔČûǌŤĔōĒĔħǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ
ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ČőōőŅûǌ ÷ûłûħ÷ňǌ īħǌ Ĕōňǌ ÚñĔĢĔōŪǌ ōīǌ Ĕ÷ûħōĔČŪǌ Úħ÷ǌ ûĦñŅÚòûǌ ħûŤǌ Ĕ÷ûÚňǌ Úħ÷ǌ ĦûōĒī÷ňǌ ČīŅǌ
Ú÷÷ŅûňňĔħčǌ òĒÚĢĢûħčûňǑǌ ±ĒĔňǌ čīÚĢǌ ňĔōňǌ ŤĔōĒĔħǌ ōĒûǌ 6īĦĦőħĔōŪǌ ?ũłûŅĔûħòûǌ òĒÚłōûŅǌ ōīǌ ûňōÚñĢĔňĒǌ
ĔħħīţÚōĔīħǌÚňǌÚħǌīţûŅÚĢĢǌòīĦĦőħĔōŪǌĦĔħ÷ňûōǒǌÚħ÷ǌŤÚŪǌīČǌÚłłŅīÚòĒĔħčǌòĒÚĢĢûħčûňǒǌ÷ûňĔčħĔħčǌňûŅţĔòûňǒǌ
ñőĔĢ÷Ĕħčǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌ Úħ÷ǌ ŤīŅġĔħčǌ ōīčûōĒûŅǌ Úňǌ Úǌ òīĦĦőħĔōŪǑǌ Xōǌ ÚƍŅĦňǌ ōĒÚōǌ òŅûÚōĔţûǌ łŅīñĢûĦǡ
ňīĢţĔħčǌ ñûĢīħčňǌ ōīǌ ûţûŅŪīħûǒǌ ħīōǌ īħĢŪǌ ûħōŅûłŅûħûőŅňǌ īŅǌ Ĕħ÷őňōŅŪǌ ĢûÚ÷ûŅňǒǌ Úħ÷ǌ ōĒÚōǌ ōĒûǌ 6ĔōŪǌ ĒÚňǌ Úǌ
ŅûňłīħňĔñĔĢĔōŪǌ ōīǌ òőĢōĔţÚōûǌ ûħţĔŅīħĦûħōňǌŤĒûŅûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ČûûĢǌ ûĦłīŤûŅû÷ǌ ōīǌ ōûňōǌ Ĕ÷ûÚňǒǌ ĢûÚŅħǌ ČŅīĦǌ
ČÚĔĢőŅûǒǌÚħ÷ǌłőŅňőûǌňīĢőōĔīħňǌňĒÚłû÷ǌñŪǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûǑ

XħħīţÚōĔīħǌ Ĕňǌ Úǌ łīŤûŅČőĢǌ ōīīĢǌ ČīŅǌ Ú÷÷ŅûňňĔħčǌ ňŪňōûĦĔòǌ ĔħûńőĔōĔûňǌ Úħ÷ǌ ĔĦłŅīţĔħčǌ ńőÚĢĔōŪǌ īČǌ ĢĔČûǒǌ
łÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌŤĒûħǌ÷ŅĔţûħǌñŪǌōĒûǌòīĦĦőħĔōĔûňǌĦīňōǌĔĦłÚòōû÷ǌñŪǌōĒīňûǌĔħûńőĔōĔûňǑǌ±ĒĔňǌčīÚĢǌňőłłīŅōňǌ
ĔħòĢőňĔţûǒǌ ûōĒĔòÚĢǌ ÚłłŅīÚòĒûňǌ ōīǌ ōûòĒħīĢīčŪǌ ōĒÚōǌ ĔħōûħōĔīħÚĢĢŪǌ Ņû÷őòûǌ ñĔÚňǌ Úħ÷ǌ ûũłÚħ÷ǌ ÚòòûňňǤ
ûħňőŅĔħčǌōĒÚōǌňĦÚŅōǌōīīĢňǒǌ÷ĔčĔōÚĢǌłĢÚōČīŅĦňǒǌÚħ÷ǌ÷ÚōÚǌłŅÚòōĔòûňǌőłĢĔČōǌŅÚōĒûŅǌōĒÚħǌĦÚŅčĔħÚĢĔŲûǑǌXōǌÚĢňīǌ
Ú÷ţÚħòûňǌûũłûŅĔĦûħōÚōĔīħǌÚòŅīňňǌ6ĔōŪǌňŪňōûĦňǒǌČŅīĦǌ÷ûòûħōŅÚĢĔŲû÷ǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌōĒÚōǌŅû÷őòûňǌňōŅÚĔħǌ
īħǌ òûħōŅÚĢĔŲû÷ǌ ħûōŤīŅġňǒǌ ōīǌ ňōŅûÚĦĢĔħû÷ǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ łŅīòûňňûňǌ ōĒÚōǌ ňőłłīŅōǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňûňǒǌ ōīǌ
òŅûÚōĔţûǌĦīñĔĢĔōŪǌňīĢőōĔīħňǌōĒÚōǌłŅûłÚŅûǌÇÚħòīőţûŅǌČīŅǌûĦûŅčĔħčǌōûòĒħīĢīčĔûňǌŤĒĔĢûǌĦÚĔħōÚĔħĔħčǌňÚČûōŪǌ
Úħ÷ǌûńőĔōŪǑ

±ĒĔňǌčīÚĢǌÚĢňīǌŅûòīčħĔŲûňǌōĒÚōǌ ĔħħīţÚōĔīħǌĒÚłłûħňǌÚōǌĦÚħŪǌňòÚĢûňǑǌ ōǌōĒûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌĢûţûĢǒǌłĔĢīōǌ
łŅīĠûòōňǤōûĦłīŅÚŅŪǌ ÷ûĦīħňōŅÚōĔīħňǒǌ ĢīŤǡòīňōǌ ÚòōĔţÚōĔīħňǒǌ Úħ÷ǌ ČĢûũĔñĢûǌ ĔħōûŅţûħōĔīħňǤÚĢĢīŤǌ
ŅûňĔ÷ûħōňǌōīǌōûňōǌ Ĕ÷ûÚňǌñûČīŅûǌōĒûǌ6ĔōŪǌĦÚġûňǌ ĢīħčǡōûŅĦǌĔħţûňōĦûħōňǑǌ±ĒûňûǌłŅīĠûòōňǌĒûĢłǌčûħûŅÚōûǌ
òīĦĦőħĔōŪǌ ñőŪǡĔħǒǌ ŅûţûÚĢǌŤĒÚōǌŤīŅġňǌ Ĕħǌ łŅÚòōĔòûǒǌ Úħ÷ǌ òŅûÚōûǌīłłīŅōőħĔōĔûňǌ ČīŅǌ łûīłĢûǌ ōīǌ ÷ĔŅûòōĢŪǌ
ňĒÚłûǌłőñĢĔòǌňłÚòûǑǌ¬ĔĦĔĢÚŅĢŪǒǌōĒûǌŅûőňûǌīČǌőħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌīŅǌőħòīħţûħōĔīħÚĢǌňłÚòûňǌīƌûŅňǌČûŅōĔĢûǌčŅīőħ÷ǌ
ČīŅǌûũłûŅĔĦûħōÚōĔīħǒǌûħÚñĢĔħčǌłÚŅōħûŅňĒĔłňǌōĒÚōǌñŅĔħčǌòőĢōőŅÚĢǌłŅīčŅÚĦĦĔħčǒǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌłŅīĠûòōňǒǌ
Úħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌňûŅţĔòûňǌōīǌÚŅûÚňǌōĒÚōǌĢÚòġǌÚĦûħĔōĔûňǌīŅǌĔħţûňōĦûħōǑ

XħħīţÚōĔīħQīÚĢǓǌ6?ǡƕ
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ƕƔ

±ĒĔňǌ čīÚĢǌ ÚĢňīǌ ûĢûţÚōûňǌ ōĒûǌ ĔĦłīŅōÚħòûǌ īČǌ ŤīŅġČīŅòûǌ łÚōĒŤÚŪňǒǌ ûħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǌ ňőłłīŅōǒǌ Úħ÷ǌ
ñőňĔħûňňǌ÷ûţûĢīłĦûħōǑǌ5ŪǌňőłłīŅōĔħčǌōŅÚĔħĔħčǒǌňġĔĢĢǡñőĔĢ÷ĔħčǒǌÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōŪǌÚòŅīňňǌÚĢĢǌòīĦĦőħĔōĔûňǤ
ûňłûòĔÚĢĢŪǌ ōĒīňûǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǤÇÚħòīőţûŅǌ òÚħǌ ňőłłīŅōǌ Ĕōňǌ ňīòĔÚĢǌ Úħ÷ǌ ûòīħīĦĔòǌ ČÚñŅĔòǌ
ňĔĦőĢōÚħûīőňĢŪǑ

łłĢŪĔħčǌōĒĔňǌeûħňǌÚòŅīňňǌ6ĒÚłōûŅň

¶ ±Ēûǌ ?òīħīĦĔòǌ nłłīŅōőħĔōŪǌ òĒÚłōûŅǌ łŅĔīŅĔōĔŲûňǌ ĔħħīţÚōĔīħǌ Ĕħǌ ñőňĔħûňňǌ Úħ÷ǌ Ĕħ÷őňōŅŪǒǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌīČǌÚǌčŅûûħǌûòīħīĦŪǒǌÚħ÷ǌŅû÷őòĔħčǌñÚŅŅĔûŅňǌČīŅǌĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌûũòĢő÷û÷ǌčŅīőłňǑǌ6?ǡƕǌ
ČŅÚĦûňǌ ĔħħīţÚōĔīħǌ Úňǌ Úǌ ōīīĢǌ ČīŅǌ ĔĦłŅīţĔħčǌ ńőÚĢĔōŪǌ īČǌ ĢĔČûǌ Úħ÷ǌ Ú÷÷ŅûňňĔħčǌ ĔħûńőĔōĔûňǒǌ ħīōǌīħĢŪǌ
ûòīħīĦĔòǌčŅīŤōĒǑ

¶ ±ĒûǌVīőňĔħčǌòĒÚłōûŅǌòÚĢĢňǌČīŅǌûũłÚħ÷ĔħčǌōĒûǌŅÚħčûǌīČǌĒīőňĔħčǌōŪłûňǒǌňőłłīŅōĔħčǌħīħǡōŅÚ÷ĔōĔīħÚĢǌ
÷ûňĔčħǌÚħ÷ǌīŤħûŅňĒĔłǌĦī÷ûĢňǒǌÚħ÷ǌÚĢĢīŤĔħčǌûĦûŅčûħòŪǒǌōŅÚħňĔōĔīħÚĢǒǌňőłłīŅōĔţûǒǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌ
ňłûòĔƎòǌ ĒīőňĔħčǑǌ 6?ǡƕǌ ČŅÚĦûňǌ ōĒĔňǌ Úňǌ ĒīőňĔħčǌ ňŪňōûĦǌ ĔħħīţÚōĔīħǤőł÷ÚōĔħčǌ ŅûčőĢÚōīŅŪǒǌ
ƎħÚħòĔÚĢǒǌÚħ÷ǌ÷ûňĔčħǌÚłłŅīÚòĒûňǌňīǌōĒûǌĒīőňĔħčǌĦÚŅġûōǌòÚħǌŅûňłīħ÷ǌōīǌ÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌòĒÚħčûǒǌ
ÚƌīŅ÷ÚñĔĢĔōŪǌłŅûňňőŅûňǒǌÚħ÷ǌĦőĢōĔčûħûŅÚōĔīħÚĢǌĢĔţĔħčǌłÚōōûŅħňǑǌXōǌňőłłīŅōňǌłĔĢīōĔħčǌħûŤǌĒīőňĔħčǌ
ČīŅĦňǒǌ ňĒÚŅû÷ǌ ĒīőňĔħčǌ Ħī÷ûĢňǒǌ Úħ÷ǌ ĔħòŅûĦûħōÚĢǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡňòÚĢûǌ ĔħƎĢĢǌ Úňǌ ōīīĢňǌ ČīŅǌ ñīōĒǌ
ňőłłĢŪǌÚħ÷ǌňīòĔÚĢǌŅûňĔĢĔûħòûǑ

¶ ±Ēûǌ ±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ iīñĔĢĔōŪǌ òĒÚłōûŅǌ Ħīţûňǌ ñûŪīħ÷ǌ Úǌ ţûĒĔòĢûǡłŅĔīŅĔōŪǌ Ħī÷ûĢǌ ōīŤÚŅ÷ǌ
ĦőĢōĔĦī÷ÚĢǌÚòòûňňǒǌňĦÚĢĢǌĦīñĔĢĔōŪǌ÷ûţĔòûňǒǌÚħ÷ǌĔħōûčŅÚōû÷ǌĒőñňǑǌ6?ǡƕǌČŅÚĦûňǌōĒĔňǌÚňǌĦīñĔĢĔōŪǌ
ĔħħīţÚōĔīħǤûũłÚħ÷Ĕħčǌ ōŅÚţûĢǌ òĒīĔòûňǒǌ ōûňōĔħčǌ ħûŤǌ ōûòĒħīĢīčĔûňǌ Úħ÷ǌ ňûŅţĔòûǌ Ħī÷ûĢňǒǌ Úħ÷ǌ
Ņû÷őòĔħčǌ ƎħÚħòĔÚĢǌ Úħ÷ǌ łĒŪňĔòÚĢǌ ñÚŅŅĔûŅňǌ ōīǌ ĦīţûĦûħōǑǌ Xōǌ ňőłłīŅōňǌ łĔĢīōǌ łŅīčŅÚĦňǒǌ Ú÷ÚłōĔţûǌ
ňōŅûûōǌ÷ûňĔčħǒǌÚħ÷ǌČĢûũĔñĢûǌőňûǌīČǌłőñĢĔòǌŅĔčĒōǡīČǡŤÚŪǌōīǌŅûňłīħ÷ǌōīǌòĒÚħčĔħčǌōŅÚţûĢǌñûĒÚţĔīŅǑǌ

¶ 6ĢĔĦÚōûǌ łīĢĔòĔûňǌ ûĦłĒÚňĔŲûǌ ñīōĒǌ ĦĔōĔčÚōĔīħǌ Úħ÷ǌ Ú÷ÚłōÚōĔīħǒǌ ŅûńőĔŅĔħčǌ ħûŤǌ ÚłłŅīÚòĒûňǌ ōīǌ
ñőĔĢ÷ĔħčǌłûŅČīŅĦÚħòûǒǌĢÚħ÷ǌőňûǌłÚōōûŅħňǒǌÚħ÷ǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌňŪňōûĦňǑǌ6?ǡƕǌňőłłīŅōňǌĔħħīţÚōĔīħǌ
ĔħǌčŅûûħǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǒǌőŅñÚħǌČīŅûňōŅŪǒǌňōīŅĦŤÚōûŅǌňŪňōûĦňǒǌÚħ÷ǌûħûŅčŪǡûƍòĔûħōǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌÚňǌ
ŤûĢĢǌ Úňǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǡñÚňû÷ǌ òīīĢĔħčǒǌ ňĒÚ÷ûǒǌ Úħ÷ǌ ŅûňĔĢĔûħòûǌ ňōŅÚōûčĔûňǑǌ Xōǌ ŅûòīčħĔŲûňǌ ōĒÚōǌ
Ņûňłīħ÷ĔħčǌōīǌòĢĔĦÚōûǌĔĦłÚòōňǌŅûńőĔŅûňǌōûňōĔħčǌħûŤǌōīīĢňǌÚħ÷ǌŤīŅġĔħčǌÚòŅīňňǌňûòōīŅňǌŅÚōĒûŅǌōĒÚħǌ
ŅûĢŪĔħčǌňīĢûĢŪǌīħǌōŅÚ÷ĔōĔīħÚĢǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌĦī÷ûĢňǑ
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ƕƕ

¬őłłīŅōĔħčǌ¦īĢĔòŪ ;ûňòŅĔłōĔīħ jī
©ûĢÚōû÷ǌ
QīÚĢň

?ĦûŅčĔħčǌiīñĔĢĔōŪ

¦ŅûłÚŅûǌČīŅǌûĦûŅčĔħčǌōûòĒħīĢīčĔûňǌñŪǌőł÷ÚōĔħčǌ6ĔōŪǌ
łīĢĔòĔûňǌ Úħ÷ǌ īłûŅÚōĔīħÚĢǌ ŅûńőĔŅûĦûħōňǌ ČīŅǌ ňĒÚŅû÷ǌ
ĦīñĔĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ ûĦûŅčĔħčǌ ĦīñĔĢĔōŪǌ ţûħ÷īŅňǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ
őōīħīĦīőňǌÇûĒĔòĢûňǑǌ6ŅûÚōûǌ÷ÚōÚǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǒǌ÷ÚōÚǌ

ňĒÚŅĔħčǌÚčŅûûĦûħōňǒǌÚħ÷ǌţûħ÷īŅǌŅûńőĔŅûĦûħōňǑǌ

ƕƗ ±iǡƓǒǌ6?ǡƕ

?ōĒĔòÚĢǌÚħ÷ǌPÚĔŅǌ6ĔōŪǌ
¦Ņīòûňňûň

¦ŅīĦīōûǌûōĒĔòÚĢǌÚħ÷ǌČÚĔŅǌčīţûŅħÚħòûǌñŪǌûĦñû÷÷Ĕħčǌ
ÚòòīőħōÚñĔĢĔōŪǌ Ĕħǌ 6ĔōŪǌ łŅīòûňňûňǒǌ ûħňőŅĔħčǌ Úòòûňňǌ
ČīŅǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǌ òīĦĦőħĔōĔûňǒǌ ĦĔōĔčÚōĔħčǌ
ñĔÚňǒǌ Úħ÷ǌ ČīňōûŅĔħčǌ ûōĒĔòÚĢǌ őňûǌ īČǌ ōûòĒħīĢīčŪǌ Úħ÷ǌ
÷ĔčĔōÚĢǌłŅÚòōĔòûňǑ

ƖƖ ?Xǡƕǒǌ6?ǡƕ

PÚòĔĢĔōÚōûǌcīñǡ
òŅûÚōĔħčǌ5őňĔħûňňǌ
QŅīŤōĒǌÚħ÷ǌ
XħţûňōĦûħō

¬őłłīŅōǌñőňĔħûňňûňǌōĒÚōǌòŅûÚōûǌĒĔčĒǡńőÚĢĔōŪǌĠīñňǌñŪǌ
Ņû÷őòĔħčǌ ñÚŅŅĔûŅňǌ ōīǌ čŅīŤōĒǒǌ ňōŅûÚĦĢĔħĔħčǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌ łŅīòûňňûňǒǌ Úħ÷ǌ ûħňőŅĔħčǌ Úòòûňňǌ ōīǌ
ħûòûňňÚŅŪǌŅûňīőŅòûňǌÚħ÷ǌĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǑ

Ɩƚ
?nǡƓǒǌ?nǡƕǒǌ

6?ǡƕ

VīőňĔħčǌXħħīţÚōĔīħ
¦ŅīĦīōûǌ Úħ÷ǌ ŅûĦīţûǌ ŅûčőĢÚōīŅŪǌ ñÚŅŅĔûŅňǌ ōīǌ ħûŤǌ
ƎħÚħòĔħčǌ ĦûōĒī÷ňǒǌ ĒīĦûīŤħûŅňĒĔłǌ Ħī÷ûĢňǌ Úħ÷ǌ
÷ûňĔčħǌÚħ÷ǌòīħňōŅőòōĔīħǌōûòĒħĔńőûňǑǌ

ƗƘ Vǡƒǒǌ6?ǡƕ

XħòĢőňĔţûǌµňûǌīČǌ
±ûòĒħīĢīčŪ

µōĔĢĔŲûǌÚħǌûńőĔōŪǌ Ģûħňǌ ōīǌûţÚĢőÚōûǒǌÚňňûňňǒǌ÷ûţûĢīłǒǌ
Úħ÷ǌĔĦłĢûĦûħōǌőňûǌīČǌňĦÚŅōǌōûòĒħīĢīčĔûňǌōīǌŅû÷őòûǌ
ûĦñû÷÷û÷ǌ ñĔÚňûňǌ Úħ÷ǌ łŅīţĔ÷ûǌ ĔħòĢőňĔţûǌ Úħ÷ǌ
ÚòòûňňĔñĢûǌÚòòûňňǑǌ

ƘƑ ?Xǡƕǒǌ6?ǡƕ

¦ĔĢīōǌ¦ŅīĠûòōň

?ħòīőŅÚčûǌ ōĒûǌőňûǌīČǌňĒīŅōǡōûŅĦǌłĔĢīōǌłŅīĠûòōňǌ ČīŅǌ
łÚŅġǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ čûħûŅÚĢǌ ĔħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ
ĔĦłŅīţûĦûħōňǌ ñûČīŅûǌ ĦÚġĔħčǌ ĢīħčǡōûŅĦǌ
ĔħţûňōĦûħōňǌōīǌČīňōûŅǌĔħħīţÚōĔīħǒǌōûňōǌČûÚňĔñĔĢĔōŪǒǌÚħ÷ǌ
ĔħòŅûÚňûǌòīĦĦőħĔōŪǌñőŪǡĔħǑ

ƒƑƓ
6?ǡƕǒǌ¦©ǡƓǒǌ
±iǡƓǒǌ6eǡƒ
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ƕƖ

¦ŅīčŅÚĦǌ
µħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌ
¬łÚòûň

?ħòīőŅÚčûǌ ōĒûǌ ōĒīőčĒōČőĢǌ Ņûőňûǌ Úħ÷ǌ ÚòōĔţÚōĔīħǌ īČǌ
őħ÷ûŅőōĔĢĔŲû÷ǌĢÚħ÷ňǤňőòĒǌÚňǌňłÚòûǌñûħûÚōĒǌČŅûûŤÚŪǌ
ţĔÚ÷őòōňǒǌ ī÷÷ĢŪǌ ňĒÚłû÷ǌ łÚŅòûĢňǒǌ őōĔĢĔōŪǌ òīŅŅĔ÷īŅňǒǌ
ōûĦłīŅÚŅĔĢŪǌţÚòÚħōǌĢīōňǒǌÚħ÷ǌīōĒûŅǌħīħǡ÷ûţûĢīłÚñĢûǌ
ŅûĦħÚħōňǌ ōŪłĔòÚĢĢŪǌ őħ÷ûŅǌ ƒǌ ÚòŅûǤñŪǌ ûňōÚñĢĔňĒĔħčǌ
łőñĢĔòǡłŅĔţÚōûǌ łÚŅōħûŅňĒĔłňǌ ōīǌ łŅīčŅÚĦǌ ōĒûĦǌ ōīǌ
ňûŅţûǌ òīĦĦőħĔōŪǒǌ òőĢōőŅÚĢǒǌ Úħ÷ǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ
ħûû÷ňǑ

ƒƑƖ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƕǒǌ
eµǡƕǒǌ¦©ǡƓ

¬őłłīŅōǌ
;ûòûħōŅÚĢĔŲû÷ǌ
XħČŅÚňōŅőòōőŅûǌ
¬ŪňōûĦň

¬őłłīŅōǌ ÷ûòûħōŅÚĢĔŲû÷ǌ ĢīòÚĢǌ ûħûŅčŪǌ Úħ÷ǌ ŤÚōûŅǌ
ňīĢőōĔīħňǌ ŤĒĔĢûǌ ňōŅûħčōĒûħĔħčǌ òīĦĦőħĔōŪǌ
Ú÷ÚłōÚñĔĢĔōŪǌōīǌûħţĔŅīħĦûħōÚĢǒǌňīòĔÚĢǒǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌ
òĒÚħčûňǑ

ƒƕƕ
¦P¬ǡƒǒǌ6?ǡƕǒǌ

¦P¬ǡƔ

ÇÚħòīőţûŅǌÚňǌÚħǌ
XħħīţÚōĔīħǌVőñ

¦īňĔōĔīħǌ ÇÚħòīőţûŅǌ Úňǌ Úǌ òûħōûŅǌ ČīŅǌ ĔħħīţÚōĔīħǒǌ
ōûòĒħīĢīčŪǒǌ Úħ÷ǌ ûħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǌ ōĒŅīőčĒǌ łőñĢĔòǌ
ĔħţûňōĦûħōǌÚħ÷ǌÚōōŅÚòōĔħčǌûħōŅûłŅûħûőŅĔÚĢǌōÚĢûħōǑ

ƒƖƙ 6?ǡƕǒǌ?nǡƓ

ÈīŅġČīŅòûǌ
;ûţûĢīłĦûħōǌÚħ÷ǌ
6ÚŅûûŅǌ¦ÚōĒŤÚŪň

?ũłÚħ÷ǌ Úòòûňňǌ ōīǌ òÚŅûûŅǌ łÚōĒŤÚŪňǒǌ ŤīŅġČīŅòûǌ
ōŅÚĔħĔħčǒǌ Úħ÷ǌ ûħōŅûłŅûħûőŅňĒĔłǌ īłłīŅōőħĔōĔûňǌ ōĒÚōǌ
ĢûÚ÷ǌōīǌĢĔţĔħčǡŤÚčûǌĠīñňǌÚħ÷ǌŤûÚĢōĒǌòŅûÚōĔīħǒǌŤĔōĒǌÚǌ
Čīòőňǌīħǌőħ÷ûŅŅûłŅûňûħōû÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

ƒƗƒ
?nǡƒǒǌ?Xǡƒǒǌ
6?ǡƕ
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ƕƗ

ǌ

Xħǌ ÇÚħòīőţûŅǒǌ łûīłĢûǌ ÚŅûǌ łÚŅōǌ īČǌ Úǌ ÷ĔňōĔħòōǌ
òīĦĦőħĔōŪǌ ōĒÚōǌ ŤûĢòīĦûňǌ Úħ÷ǌ ňőłłīŅōňǌ ÷ĔţûŅňûǌ
Ĕ÷ûħōĔōĔûňǒǌ òőĢōőŅûňǒǌ Úħ÷ǌ ĒĔňōīŅĔûňǑǌ ±ĒŅīőčĒǌ
ûħčÚčûĦûħōǌ Ĕħǌ òőĢōőŅÚĢǌ ûţûħōňǒǌ ţīĢőħōûûŅĔħčǒǌ Úħ÷ǌ
òĔţĔòǌĢĔČûǒǌŅûňĔ÷ûħōňǌŅûĢÚōûǌōīǌÚǌòīĢĢûòōĔţûǌĔ÷ûħōĔōŪǌÚħ÷ǌ
ňûħňûǌīČǌłŅĔ÷ûǑǌ
ǌňōŅīħčǌòīĦĦőħĔōŪǌĔ÷ûħōĔōŪǌĔňǌûňňûħōĔÚĢǌōīǌĒīŤǌłûīłĢûǌőħ÷ûŅňōÚħ÷ǌōĒûǌòīĦĦőħĔōŪǌōĒûŪǌĢĔţûǌĔħǒǌĒīŤǌ

ōĒûŪǌŅûĢÚōûǌōīǌīħûǌÚħīōĒûŅǒǌÚħ÷ǌĒīŤǌÚǌòĔōŪǌĔňǌőħ÷ûŅňōīī÷ǌŅûčĔīħÚĢĢŪǌÚħ÷ǌûţûħǌħÚōĔīħÚĢĢŪǑǌ6ĔōĔûňǌŤĔōĒǌ
òĢûÚŅǒǌÚőōĒûħōĔòǌĔ÷ûħōĔōĔûňǤŤĒûōĒûŅǌŅīīōû÷ǌĔħǌòőĢōőŅûǒǌĒĔňōīŅŪǒǌòŅûÚōĔţĔōŪǒǌīŅǌňĒÚŅû÷ǌţÚĢőûňǤÚōōŅÚòōǌÚħ÷ǌ
ŅûōÚĔħǌłûīłĢûǌŤĒīǌČûûĢǌÚĢĔčħû÷ǌŤĔōĒǌōĒÚōǌòĒÚŅÚòōûŅǒǌňĒÚłĔħčǌŤĒÚōǌĔōǌĦûÚħňǌōīǌñûǌłÚŅōǌīČǌÚǌłĢÚòûǑǌPīŅǌ
ÇÚħòīőţûŅǒǌòőĢōĔţÚōĔħčǌÚǌ÷ĔňōĔħòōǌňûħňûǌīČǌĔ÷ûħōĔōŪǌĔňǌħīōǌīħĢŪǌÚñīőōǌłŅĔ÷ûǔǌĔōǌĔňǌÚǌňōŅÚōûčĔòǌÚ÷ţÚħōÚčûǌ
ōĒÚōǌĒûĢłňǌ÷ŅÚŤǌÚħ÷ǌġûûłǌŅûňĔ÷ûħōňǒǌñőňĔħûňňûňǒǌÚħ÷ǌōÚĢûħōǌŤĒīǌňûûǌōĒûĦňûĢţûňǌŅûČĢûòōû÷ǌĔħǌōĒûǌòĔōŪǷňǌ
ţÚĢőûňǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌĢÚħ÷ňòÚłûǑǌ6īĦĦőħĔōŪǌĔ÷ûħōĔōŪǌĒûĢłňǌòŅûÚōûǌñûĢīħčĔħčǒǌČīňōûŅňǌòīħħûòōĔīħǌÚòŅīňňǌ
÷ĔƌûŅûħòûǒǌ Úħ÷ǌ łŅīţĔ÷ûňǌ Úǌ ňĒÚŅû÷ǌ ħÚŅŅÚōĔţûǌ ōĒÚōǌ ÚħòĒīŅňǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ōīǌ īħûǌ ÚħīōĒûŅǌ Úħ÷ǌ ōīǌ ōĒûǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌōĒûŪǌòÚĢĢǌĒīĦûǑ

XħǌÇÚħòīőţûŅǒǌòīĦĦőħĔōŪǌłŅĔ÷ûǌĔňǌŅīīōû÷ǌĔħǌōĒûǌňōīŅĔûňǒǌòőĢōőŅûňǒǌĒĔňōīŅĔûňǒǌÚħ÷ǌòŅûÚōĔţûǌûũłŅûňňĔīħňǌ
ōĒÚōǌ ňĒÚłûǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ Úħ÷ǌ ñŅĔħčǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ōīčûōĒûŅǑǌ ±ĒĔňǌ čīÚĢǌ ÚƍŅĦňǌ ōĒÚōǌ ōĒûňûǌ òőĢōőŅÚĢǌ
ûĢûĦûħōňǤŤĒûōĒûŅǌ ŅûČĢûòōû÷ǌ ōĒŅīőčĒǌ łőñĢĔòǌ ÚŅōǒǌ ĒĔňōīŅĔòǌ łŅûňûŅţÚōĔīħǒǌ ňĦÚĢĢǌ ñőňĔħûňňǌ ÷ĔňōŅĔòōňǒǌ īŅǌ
ûţûŅŪ÷ÚŪǌōŅÚ÷ĔōĔīħňǤÚŅûǌţĔōÚĢǌōīǌÚǌōĒŅĔţĔħčǌòīĦĦőħĔōŪǌÚħ÷ǌňĒīőĢ÷ǌñûǌûĢûţÚōû÷ǒǌłŅīōûòōû÷ǒǌÚħ÷ǌĦÚ÷ûǌ
ţĔňĔñĢûǌōĒŅīőčĒīőōǌōĒûǌòĔōŪǷňǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌÚħ÷ǌòĔţĔòǌĢĔČûǑ

6ĔţĔòǌ ûħčÚčûĦûħōǌ Úħ÷ǌ ňĒÚŅû÷ǌ ûũłûŅĔûħòûňǌ ČőŅōĒûŅǌ ňōŅûħčōĒûħǌ ōĒûǌ ČÚñŅĔòǌ īČǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ĢĔČûǑǌ eīòÚĢǌ
ČûňōĔţÚĢňǒǌ òőĢōőŅÚĢǌ òûĢûñŅÚōĔīħňǒǌ ţīĢőħōûûŅǌ ûţûħōňǒǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ňōīŅŪōûĢĢĔħčǌ ÷ûûłûħǌ ŅûňĔ÷ûħōňǷǌ
òīħħûòōĔīħǌ ōīǌ īħûǌ ÚħīōĒûŅǌ Úħ÷ǌ ĒûĢłǌ ñőĔĢ÷ǌ ĢÚňōĔħčǌ ōŅÚ÷ĔōĔīħňǑǌ QīÚĢǌ 6?ǡƖǌ ûħòīőŅÚčûňǌ ōĒûňûǌ
īłłīŅōőħĔōĔûňǒǌ ŅûòīčħĔŲĔħčǌ ōĒÚōǌ łŅĔ÷ûǌ ûĦûŅčûňǌ ħīōǌ īħĢŪǌ ČŅīĦǌ łĒŪňĔòÚĢǌ ňőŅŅīőħ÷Ĕħčňǌ ñőōǌ ČŅīĦǌ ōĒûǌ
ŅûĢÚōĔīħňĒĔłňǌÚħ÷ǌòīĢĢûòōĔţûǌûũłûŅĔûħòûňǌōĒÚōǌčĔţûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌōĒûĔŅǌòĒÚŅÚòōûŅǑ

6īĦĦőħĔōŪǌ¦ŅĔ÷ûǌǿǌX÷ûħōĔōŪQīÚĢǓǌ6?ǡƖ
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ƕƘ

¦ŅûňûŅţĔħčǌ ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ĒĔňōīŅĔòǌ Úħ÷ǌ òőĢōőŅÚĢǌ ŅûňīőŅòûňǌ Ĕňǌ ÚħīōĒûŅǌ ġûŪǌ òīĦłīħûħōǌ īČǌ ōĒĔňǌ čīÚĢǑǌ
¦ŅīōûòōĔħčǌňĔčħĔƎòÚħōǌňĔōûňǒǌñőĔĢ÷ĔħčňǒǌĢÚħ÷ňòÚłûňǒǌÚħ÷ǌÚŅōĔČÚòōňǌĒīħīŅňǌōĒûǌłûīłĢûǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǌ
ŤĒīǌňĒÚłû÷ǌōĒûǌòĔōŪǌÚħ÷ǌûħňőŅûňǌōĒÚōǌČőōőŅûǌčûħûŅÚōĔīħňǌòÚħǌňûûǌōĒûĦňûĢţûňǌĔħǌÇÚħòīőţûŅǷňǌłÚňōǒǌÚňǌ
ŤûĢĢǌÚňǌĔōňǌČőōőŅûǑ

łłĢŪĔħčǌōĒĔňǌeûħňǌÚòŅīňňǌ6ĒÚłōûŅň

¶ ±Ēûǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħǌòĒÚłōûŅǌ÷īòőĦûħōňǌĒīŤǌĒĔňōīŅĔòǌûũòĢőňĔīħǌňĒÚłû÷ǌłŅûňûħōǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌ
ĔħǌÚòòûňňǌōīǌÚĦûħĔōĔûňǒǌňÚČûǌûħţĔŅīħĦûħōňǒǌÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōŪǑǌ6?ǡƖǌòīĦłĢûĦûħōňǌōĒĔňǌñŪǌČīòőňĔħčǌ
īħǌ òőĢōőŅÚĢǌ ţĔňĔñĔĢĔōŪǌ Úħ÷ǌ ñûĢīħčĔħčǤûħňőŅĔħčǌ ōĒÚōǌ łőñĢĔòǌ ňłÚòûňǒǌ òĔţĔòǌ łŅīòûňňûňǒǌ Úħ÷ǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌĔħţûňōĦûħōňǌŅûČĢûòōǌōĒûǌĒĔňōīŅĔûňǒǌòőĢōőŅûňǒǌÚħ÷ǌĔ÷ûħōĔōĔûňǌīČǌòīĦĦőħĔōĔûňǌŤĒīǌĒÚţûǌ
ñûûħǌőħ÷ûŅŅûłŅûňûħōû÷Ǒǌ¦ŅĔ÷ûǌĔňǌōĔû÷ǌōīǌŅûòīčħĔōĔīħǒǌŅûłŅûňûħōÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌŅûłÚĔŅǑ

¶ VīőňĔħčǌłīĢĔòŪǌňőłłīŅōňǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌňłûòĔƎòǒǌĦőĢōĔčûħûŅÚōĔīħÚĢǒǌÚħ÷ǌ÷ĔţûŅňûǌĒīőňĔħčǌČīŅĦňǑǌ6?ǡƖǌ
òīħħûòōňǌōĒĔňǌōīǌĔ÷ûħōĔōŪǌñŪǌŅûòīčħĔŲĔħčǌĒīőňĔħčǌÚňǌÚǌłĢÚòûǌŤĒûŅûǌòőĢōőŅûǒǌČÚĦĔĢŪǌňōŅőòōőŅûňǒǌÚħ÷ǌ
ōŅÚ÷ĔōĔīħňǌÚŅûǌûũłŅûňňû÷Ǒǌ¬ōÚñĢûǒǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌÚĢĢīŤňǌŅûňĔ÷ûħōňǌōīǌŅûĦÚĔħǌĔħǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ
īţûŅǌōĔĦûǒǌňőňōÚĔħĔħčǌňīòĔÚĢǌħûōŤīŅġňǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌòīħōĔħőĔōŪǑ

¶ ±ĒûǌeÚħ÷ǌµňûǌÚħ÷ǌ;ûţûĢīłĦûħōǌòĒÚłōûŅǌ÷ûňòŅĔñûňǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚħ÷ǌòûħōûŅňǌÚňǌłĢÚòûňǌōĒÚōǌ
łŅīţĔ÷ûǌ ĒīőňĔħčǒǌ ňûŅţĔòûňǒǌ ÚĦûħĔōĔûňǒǌ Úħ÷ǌ ÷ûňōĔħÚōĔīħňǑǌ 6?ǡƖǌ ûĦłĒÚňĔŲûňǌ ōĒÚōǌ ōĒûňûǌ łĢÚòûňǌ
ňĒīőĢ÷ǌ ĒÚţûǌ ÷ĔňōĔħòōǌ òĒÚŅÚòōûŅǌ Úħ÷ǌ ŅûČĢûòōǌ ĢīòÚĢǌ ĒĔňōīŅŪǒǌ òőĢōőŅûǒǌ Úħ÷ǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ħÚŅŅÚōĔţûňǒǌ
ŅÚōĒûŅǌ ōĒÚħǌ łŅī÷őòĔħčǌ őħĔČīŅĦǌ ÷ûţûĢīłĦûħōǑǌ 6īŅŅĔ÷īŅǌ ŅûĔħţûňōĦûħōǒǌ ĦĔũû÷ǡőňûǌ òûħōûŅňǒǌ Úħ÷ǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌħī÷ûňǌñûòīĦûǌňûōōĔħčňǌČīŅǌòīĦĦőħĔōŪǌĢĔČûǌÚħ÷ǌňĒÚŅû÷ǌĔ÷ûħōĔōŪǑ

¶ PŅīĦǌÚǌłőñĢĔòǌČÚòĔĢĔōŪǌÚħ÷ǌňûŅţĔòûňǌňōÚħ÷łīĔħōǒǌĢĔñŅÚŅĔûňǒǌòīĦĦőħĔōŪǌòûħōûŅňǒǌňòĒīīĢňǒǌÚħ÷ǌòĔţĔòǌ
ñőĔĢ÷ĔħčňǌÚŅûǌĦīŅûǌōĒÚħǌňûŅţĔòûǌłīĔħōňǔǌōĒûŪǌÚŅûǌòĔţĔòǌÚħòĒīŅňǑǌ6?ǡƖǌĒĔčĒĢĔčĒōňǌōĒûĔŅǌŅīĢûǌÚňǌţĔňĔñĢûǌ
ňŪĦñīĢňǌīČǌňĒÚŅû÷ǌĔħţûňōĦûħōǌÚħ÷ǌłĢÚòûňǌŤĒûŅûǌòīĦĦőħĔōŪǌĢĔČûǌőħČīĢ÷ňǤČŅīĦǌòőĢōőŅÚĢǌûţûħōňǌōīǌ
òĔţĔòǌ ûħčÚčûĦûħōǑǌ ±ĒûĔŅǌ ĢīòÚōĔīħǒǌ ÷ûňĔčħǒǌ Úħ÷ǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǌ ĔħČĢőûħòûǌŤĒûōĒûŅǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ňûûǌ
ōĒûĦňûĢţûňǌŅûČĢûòōû÷ǌĔħǌłőñĢĔòǌĢĔČûǑ
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ƕƙ

¬őłłīŅōĔħčǌ¦īĢĔòŪ ;ûňòŅĔłōĔīħ jī
©ûĢÚōû÷ǌ
QīÚĢň

ĢĔčħǌ¦ĢÚòûǌ5Úňû÷ǌ
XħţûňōĦûħōǌŤĔōĒǌōĒûǌ
QŅīŤōĒǌ6īħòûłō

ĢĔčħǌ6ĔōŪǌĔħţûňōĦûħōňǒǌĔħòûħōĔţûňǒǌÚħ÷ǌłŅīčŅÚĦňǌōīǌ
ŅûĔħČīŅòûǌ ġûŪǌ òûħōûŅňǌ Ĕ÷ûħōĔƎû÷ǌ Ĕħǌ ōĒûǌ čŅīŤōĒǌ
òīħòûłōǌÚňǌłīĔħōňǌČīŅǌĢīòÚĢǌûòīħīĦĔòǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌ
ûƌīŅōňǌÚħ÷ǌòīĦĦőħĔōŪǌĔħţûňōĦûħōǑ

ƒƖ 6?ǡƖǒǌ?nǡƔ

6ûħōûŅǌXĦłÚòōû÷ǌ
ÇīĔòûňǌĔħǌōĒûǌ
;ûţûĢīłĦûħōǌīČǌ
6īĦĦőħĔōŪǌ¬łÚòûň

?ħčÚčûǌ òīĦĦőħĔōŪǌ īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǌ Úħ÷ǌ Ĕħ÷ĔţĔ÷őÚĢňǌ
ŅûłŅûňûħōĔħčǌ÷ĔţûŅňûǌ ĢĔţû÷ǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌûũłûŅĔûħòûňǌ
Ĕħǌ ōĒûǌ łĢÚħħĔħčǒǌ ÷ûňĔčħǌ Úħ÷ǌ łŅīčŅÚĦĦĔħčǌ īČǌ
òīĦĦőħĔōŪǌňłÚòûňǑǌ

ƓƗ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǌ
?Xǡƒǒǌ?Xǡƕǒǌ
¦©ǡƕ

6őĢōőŅÚĢĢŪǌ
©ûňłīħňĔţûǌ;ûňĔčħ

;ûţûĢīłǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌČīŅǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǌÚħ÷ǌñőĔĢ÷Ĕħčňǌ
ōĒÚōǌĔħòīŅłīŅÚōûǌòőĢōőŅÚĢĢŪǌňłûòĔƎòǌ÷ûňĔčħǌłŅĔħòĔłĢûňǌ
Úħ÷ǌÚŅōǌ ĔħňōÚĢĢÚōĔīħňǌÚħ÷ǌŅûČĢûòōǌōĒûǌ÷ĔţûŅňûǌĒĔňōīŅŪǌ
Úħ÷ǌĒûŅĔōÚčûǌīČǌÇÚħòīőţûŅǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

ƕƒ
6?ǡƖǒǌ6?ǡƓǒǌ

¦©ǡƕ

?ţûħōǌ¦ŅīčŅÚĦĦĔħč

6īħōĔħőûǌ ōīǌ ňőłłīŅōǌ Úħ÷ǌ ûũłÚħ÷ǌ ĢīòÚĢǌ čÚōĒûŅĔħčňǒǌ
ČûňōĔţÚĢňǒǌÚħ÷ǌňłûòĔÚĢǌûţûħōňǌōĒÚōǌőłĢĔČōǌòīĦĦőħĔōŪǒǌ
ŅûČĢûòōǌ÷ĔţûŅňûǌĒĔňōīŅĔûňǌÚħ÷ǌĢĔţû÷ǌûũłûŅĔûħòûňǒǌÚħ÷ǌ
òŅûÚōûǌÚǌňûħňûǌīČǌòĔţĔòǌłŅĔ÷ûǑ

ƖƗ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǒǌ

¦©ǡƕ

?ũłÚħ÷ǌ
©ûłŅûňûħōÚōĔīħǌĔħǌ
¦őñĢĔòǌ Ņō

?ħňőŅûǌłőñĢĔòĢŪǌČőħ÷û÷ǌÚŅōǌłŅīĠûòōňǌÚħ÷ǌĔħňōÚĢĢÚōĔīħňǌ
ŅûČĢûòōǌ Úħ÷ǌ ĔħòīŅłīŅÚōûǌ ōĒûǌ ûũłûŅĔûħòûňǌ īČǌ
ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ ûũòĢő÷û÷ǌ Úħ÷ǌ őħ÷ûŅŅûłŅûňûħōû÷ǌ ţīĔòûňǌ
ĔħǌōĒûǌłĒŪňĔòÚĢǌÚħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌĢÚħ÷ňòÚłûǌīČǌōĒûǌòĔōŪǑ

ƖƘ
6?ǡƖǒǌ6?ǡƓǒǌ

¦©ǡƕ

VĔňōīŅĔòǌÚħ÷ǌ
6őĢōőŅÚĢĢŪǌ¬ĔčħĔƎòÚħōǌ
©ûňīőŅòûň

¦Ņīōûòōǌ Úħ÷ǌ łŅûňûŅţûǌ ňĔčħĔƎòÚħōǌ òőĢōőŅÚĢǒǌ ĒĔňōīŅĔòǒǌ
ÚŅòĒûīĢīčĔòǒǌ Úħ÷ǌ ûòīĢīčĔòǌ òīĦĦőħĔōŪǌ ŅûňīőŅòûňǑǌ
¦ŅīĦīōûǌ łŅûňûŅţÚōĔīħǒǌ ŅûňōīŅÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ
ŅûĒÚñĔĢĔōÚōĔīħǌ īČǌ ĒĔňōīŅĔòǌ Úħ÷ǌ ÚŅòĒĔōûòōőŅÚĢĢŪǌ
ňĔčħĔƎòÚħōǌňōŅőòōőŅûňǑ

ƗƗ
6?ǡƖǒǌ6eǡƒǒǌ
6eǡƓǒǌ¦©ǡƕ
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ƕƚ

XħòŅûÚňûǌ òòûňňǌōīǌ
¬łÚòûǌČīŅǌ ŅōĔňōňǌ
Úħ÷ǌ6ŅûÚōĔţûň

?ňōÚñĢĔňĒǌ łÚŅōħûŅňĒĔłňǌ ōĒÚōǌ ĔħòŅûÚňûǌ Úòòûňňǌ ōīǌ
ňĒÚŅû÷ǒǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ňłÚòûňǌ ňûŅţĔħčǌÚŅōĔňōňǌ Úħ÷ǌÚŅōňǌ
Úħ÷ǌòőĢōőŅÚĢǌīŅčÚħĔŲÚōĔīħňǑ

ƘƗ
6?ǡƒǒǌ¦©ǡƕǒǌ

6?ǡƖ

¬ōŅûħčōĒûħǌ
jûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
5őňĔħûňňǌ;ĔňōŅĔòōň

?ħňőŅûǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ ñőňĔħûňňǌ ÷ĔňōŅĔòōňǌ ÚŅûǌ ňÚČûǒǌ
ţĔñŅÚħōǒǌ Úħ÷ǌÚòòûňňĔñĢûǌ Ēőñňǌ īČǌ ûòīħīĦĔòǌ ÚòōĔţĔōŪǌ
ōĒŅīőčĒǌňōŅÚōûčĔòǌłőñĢĔòǌÚħ÷ǌłŅĔţÚōûǌĔħţûňōĦûħōǒǌÚħ÷ǌ
ŅûČĢûòōǌÚǌňûħňûǌīČǌòīĦĦőħĔōŪǌĔ÷ûħōĔōŪǑ

ƒƕƑ ?nǡƕǒǌ6?ǡƖ

¬őłłīŅōǌeīòÚĢĢŪǌ
iÚ÷ûǌ¦Ņī÷őòōňǌÚħ÷ǌ
Ņō

¬őłłīŅōǌ Úħ÷ǌ ûĢûţÚōûǌ ÇÚħòīőţûŅǷňǌ ĢīòÚĢǌ ĦÚġûŅňǒǌ
ÚŅōĔňÚħňǒǌ Úħ÷ǌ òŅûÚōĔţûǌ łŅī÷őòōĔīħǌ ňûòōīŅňǌ ñŪǌ
łŅīĦīōĔħčǌ ōĒûǌőňûǌīČǌ ĢīòÚĢĢŪǌ ňīőŅòû÷ǌÚħ÷ǌ ŅûòŪòĢû÷ǌ
ĦÚōûŅĔÚĢňǒǌ ňōŅûħčōĒûħĔħčǌ ňĦÚĢĢǡňòÚĢûǌ
ĦÚħőČÚòōőŅĔħčǒǌÚħ÷ǌÚ÷ţÚħòĔħčǌÚǌòĔŅòőĢÚŅǌûòīħīĦŪǌ
ōĒÚōǌ òīħōŅĔñőōûňǌ ōīǌ òīĦĦőħĔōŪǌ łŅĔ÷ûǌ Úħ÷ǌ łĢÚòûǡ
ñÚňû÷ǌĔ÷ûħōĔōŪǑ

ƒƕƗ 6?ǡƖǒǌ?nǡƔ

¬őłłīŅōǌ
jûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
nŅčÚħĔŲÚōĔīħň

¬őłłīŅōǌ ōĒûǌ čŅīŤōĒǌ Úħ÷ǌ ňōÚñĔĢĔōŪǌ īČǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌ
ÚňňīòĔÚōĔīħňǌ Úňǌ ġûŪǌ łÚŅōħûŅňǌ Ĕħǌ ûňōÚñĢĔňĒĔħčǌ ĢīòÚĢǌ
łŅĔ÷ûǒǌ òīħħûòōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ŅûłŅûňûħōÚōĔīħǌ ŤĔōĒĔħǌ
ÇÚħòīőţûŅǷňǌ÷ĔňōĔħòōǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑ

ƒƕƙ
6?ǡƒǒǌ6?ǡƖǒǌ

?Xǡƕ
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ƖƑ

6ĒÚłōûŅǌƓǓǌ
?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌ
XħòĢőňĔīħ

?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌ
XħòĢőňĔīħ
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Ɩƒ

XħōŅī÷őòōĔīħ
ħǌûńőĔōŪǌÚłłŅīÚòĒǌĔňǌČőħ÷ÚĦûħōÚĢǌōīǌňĒÚłĔħčǌÚǌČőōőŅûǌŤĒûŅûǌûţûŅŪǌÇÚħòīőţûŅǌòīĦĦőħĔōŪǌĦûĦñûŅǌ

òÚħǌōĒŅĔţûǑǌPīŅǌōīīǌĢīħčǒǌňŪňōûĦĔòǌñÚŅŅĔûŅňǤĔħòĢő÷ĔħčǌûũòĢőňĔīħÚŅŪǌĒīőňĔħčǌłīĢĔòĔûňǒǌ÷ĔňĔħţûňōĦûħōǒǌÚħ÷ǌ
őħûńőÚĢǌÚòòûňňǌ ōīǌû÷őòÚōĔīħǒǌ ûĦłĢīŪĦûħōǌīłłīŅōőħĔōĔûňǒǌ Úħ÷ǌŤûÚĢōĒǡñőĔĢ÷ĔħčǌīłłīŅōőħĔōĔûňǤĒÚţûǌ
ÚòōĔţûĢŪǌĒÚŅĦû÷ǌòīĦĦőħĔōĔûňǌīČǌ òīĢīŅǒǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ ĢīŤǌ ĔħòīĦûňǒǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌeQ5±¨Ȓǌ
ŅûňĔ÷ûħōňǒǌ Úħ÷ǌ īōĒûŅǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ őħ÷ûŅňûŅţû÷ǌ čŅīőłňǑǌ ±Ēûňûǌ ñÚŅŅĔûŅňǌ ÚŅûǌ ħīōǌ ÚòòĔ÷ûħōÚĢǒǌ ñőōǌ ōĒûǌ
łŅī÷őòōǌīČǌňīòĔûōÚĢǌňōŅőòōőŅûňǌÚħ÷ǌňŪňōûĦňǌōĒÚōǌňĒÚłû÷ǌÇÚħòīőţûŅǷňǌčŅīŤōĒǌīţûŅǌōĔĦûǑǌ±ĒûňûǌñÚŅŅĔûŅňǌ
ÚŅûǌţĔňĔñĢûǌĔħǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌĔħǌĒīőňĔħčǌňōÚñĔĢĔōŪǒǌŤûÚĢōĒǒǌĒûÚĢōĒǌīőōòīĦûňǒǌû÷őòÚōĔīħÚĢǌÚōōÚĔħĦûħōǒǌÚòòûňňǌ
ōīǌ ňÚČûǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ Úħ÷ǌ ûũłīňőŅûǌ ōīǌ ûħţĔŅīħĦûħōÚĢǌ ŅĔňġǑǌ ÇÚħòīőţûŅǌ Ĕňǌ ûũłûŅĔûħòĔħčǌ ŅÚłĔ÷ǌ
÷ûĦīčŅÚłĒĔòǌ òĒÚħčûǓǌ òīĦĦőħĔōĔûňǌ īČǌ òīĢīŅǌ čŅûŤǌ ñŪǌ Ɨƕǌ łûŅòûħōǌ ñûōŤûûħǌ ƓƑƒƑǌ Úħ÷ǌ ƓƑƓƑǒǌ Úħ÷ǌ
ƒƕǑƘ łûŅòûħōǌ īČǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ ňłûÚġǌ Úǌ ĢÚħčőÚčûǌ īōĒûŅǌ ōĒÚħǌ ?ħčĢĔňĒǌ Úōǌ ĒīĦûǑǌ Xħǌ ƓƑƓƒǒǌ Ɩƒǌ łûŅòûħōǌ īČǌ
ĒīőňûĒīĢ÷ňǌŤûŅûǌòīňōǌñőŅ÷ûħû÷Ɠǒǌ Úħ÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ ĢĔġûǌ5ÚčĢûŪǌ;īŤħňǌÚħ÷ǌiûÚ÷īŤǌVīĦûňǌ ČÚòûǌ
òĒĔĢ÷Ēīī÷ǌłīţûŅōŪǌ ŅÚōûňǌ ÚñīţûǌƖƑǌłûŅòûħōǑǌ òòûňňǌ ōīǌÚĦûħĔōĔûňǌ ĔňǌÚĢňīǌőħûţûħǓǌ ÚŅûÚňǌ ĔħǌŤûňōǌÚħ÷ǌ
òûħōŅÚĢǌÇÚħòīőţûŅǌĒīňōǌōĒûǌĦÚĠīŅĔōŪǌīČǌûňňûħōĔÚĢǌňûŅţĔòûňǒǌŤĒĔĢûǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌûÚňōǌīČǌXǡƓƑƖǒǌÚĢīħčǌ
PīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǒǌÚħ÷ǌĔħǌłÚŅōňǌīČǌPŅőĔōǌÇÚĢĢûŪǌĒÚţûǌĢûňňǌÚòòûňňǌōīǌłÚŅġňǒǌōŅÚħňĔōǒǌňĔ÷ûŤÚĢġňǒǌňÚČûǌŅīÚ÷ŤÚŪǌ
òŅīňňĔħčňǒǌÚħ÷ǌčŅīòûŅŪǌňōīŅûňǑǌ XōǷňǌ ĔĦłīŅōÚħōǌ ČīŅǌ ōĒûǌ6ĔōŪǌ ōīǌōÚġûǌÚǌ ōÚŅčûōû÷ǌÚħ÷ǌ ĢīòÚĢǌÚłłŅīÚòĒǌōīǌ
Ú÷÷ŅûňňĔħčǌĔħûńőĔōÚñĢûǌīőōòīĦûňǌĔħǌōĒûǌñőĔĢōǌûħţĔŅīħĦûħōǌÚħ÷ǌőňûǌōĒûǌōīīĢňǌĔōǌĒÚňǌÚţÚĔĢÚñĢûǌōīǌÚ÷÷Ņûňňǌ
ōĒûĦǑǌ ±ĒĔňǌ òĒÚłōûŅǌłŅīţĔ÷ûňǌ Úǌ Ģûħňǌ ōĒŅīőčĒǌŤĒĔòĒǌ ōīǌ őħ÷ûŅňōÚħ÷ǌÚĢĢǌ ōĒûǌ īōĒûŅǌ òĒÚłōûŅňǌŤĔōĒĔħǌ ōĒûǌ
6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǒǌ ĒûĢłĔħčǌ ōĒûǌ 6ĔōŪǌ Čīòőňǌ īħǌ ûńőĔōŪǌ Ĕħǌ ñīōĒǌ ōĒûǌ łŅīòûňňǌ Úħ÷ǌ īőōòīĦûňǌ ŤĒûħǌ
ĔĦłĢûĦûħōĔħčǌōĒûǌłĢÚħǑ

¦Úňōǌ¦īĢĔòĔûňǌÚħ÷ǌ?ũòĢőňĔīħÚŅŪǌ¦ŅÚòōĔòûň

VĔňōīŅĔòǌłīĢĔòŪǌ÷ĔŅûòōĔīħǌÚŅīőħ÷ǌčŅīŤōĒǌÚħ÷ǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌĔħǌōĒûǌòĔōŪǌûĦłĒÚňĔŲû÷ǌĢīŤǡ÷ûħňĔōŪǒǌňĔħčĢûǡ
ČÚĦĔĢŪǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌÚħ÷ǌĔĦłīňû÷ǌĦĔħĔĦőĦǌĢīōǌňĔŲûňǌÚħ÷ǌłÚŅġĔħčǌŅûńőĔŅûĦûħōňǌōĒÚōǌĢĔĦĔōû÷ǌÚòòûňňǌōīǌ
ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ĒīőňĔħčǌ òĒīĔòûňǒǌ łÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌ ČīŅǌ ĢīŤûŅǡĔħòīĦûǌ Úħ÷ǌ ħīħǡÈĒĔōûǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǑǌ Xħǌ ƓƑƓƔǒǌ
ƕƗ łûŅòûħōǌīČǌĢÚħ÷ǌÚŅûÚǌĔħǌōĒûǌòĔōŪǌŤÚňǌŲīħû÷ǌōīǌûũòĢőňĔţûĢŪǌÚĢĢīŤǌōĒûǌòīħňōŅőòōĔīħǌīČǌÚǌňĔħčĢûǌĒīĦûǌīħǌ
īħûǌ ĢīōǑǌ±Ēûǌ6ĔōŪǌĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌĒÚňǌûƌûòōĔţûĢŪǌ ĢĔĦĔōû÷ǌōĒûǌ÷ûţûĢīłĦûħōǌīČǌħÚōőŅÚĢĢŪǌīòòőŅŅĔħčǒǌňĦÚĢĢǡ
ňòÚĢûǌ÷ûħňĔōŪǌ ĔħǌĦÚħŪǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌñŪǌÚłłĢŪĔħčǌ ĢÚħ÷ǌőňûǌňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌ ōĒÚōǌīħĢŪǌÚĢĢīŤǌňĔħčĢûǡČÚĦĔĢŪǌ
ĒīĦûňǑǌ ±ĒĔňǌ ûƌûòōĔţûĢŪǌ ĒÚňǌ ûũòĢő÷û÷ǌ ǴĦĔ÷÷Ģûǌ ĒīőňĔħčǵǌ ČīŅĦňǤ÷őłĢûũûňǒǌ ōŅĔłĢûũûňǒǌ Úħ÷ǌ òīőŅōŪÚŅ÷ǌ
ÚłÚŅōĦûħōňǤŤĒĔòĒǌ òÚħǌ łŅīţĔ÷ûǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ łÚōĒŤÚŪňǌ ōīǌ īŤħûŅňĒĔłǌ Úħ÷ǌ ŅûħōÚĢǌ ĒīőňĔħčǒǌ Úħ÷ǌ ĒÚňǌ
òīħōŅĔñőōû÷ǌōīǌōĒûǌīţûŅÚĢĢǌőħ÷ûŅňőłłĢŪǌīČǌĒīőňĔħčǌĔħǌÇÚħòīőţûŅǌÚħ÷ǌōĒûǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǌŅûčĔīħǑǌ¦ûīłĢûǌīČǌ
òīĢīŅǌ ČÚòûǌ Úǌ ţÚŅĔûōŪǌ īČǌ ňōŅőòōőŅÚĢǌ ñÚŅŅĔûŅňǒǌ ŤĒĔòĒǌ ĒÚţûǌ ĔĦłÚòōû÷ǌ ŤûÚĢōĒǌ ÚòòőĦőĢÚōĔīħǌ īţûŅǌ
čûħûŅÚōĔīħňǒǌÚħ÷ǌīħǌÚţûŅÚčûǒǌŅûňőĢōû÷ǌĔħǌĢûňňǌÚţÚĔĢÚñĢûǌŤûÚĢōĒǌÚħ÷ǌłőŅòĒÚňĔħčǌłīŤûŅǌōīǌòīħōŅĔñőōûǌōīǌ
ĒīőňĔħčǑǌ5ĢÚòġǒǌVĔňłÚħĔòǒǌÚħ÷ǌjÚōĔţûǌVÚŤÚĔĔÚħǌÚħ÷ǌ¦ÚòĔƎòǌXňĢÚħ÷ûŅǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌÚŅûǌĢûňňǌĢĔġûĢŪǌōīǌĢĔţûǌĔħǌ
ÚǌňĔħčĢûǡČÚĦĔĢŪǌĒīĦûǌÚħ÷ǌÚŅûǌĢûňňǌĢĔġûĢŪǌōīǌīŤħǌōĒûĔŅǌĒīĦûňǑǌ

ƓǌnőŅǌÇÚħòīőţûŅǌǣǌVīőňĔħčǌjûû÷ňǌ ňňûňňĦûħōǒǌ łŅĔĢǌƓƑƓƕǒǌłčǌƕƙ
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Figure 3. Housing Units by Race, Decennial Census 2020

÷÷ĔōĔīħÚĢĢŪǒǌĒīőňĔħčǌīłōĔīħňǌÚōōÚĔħÚñĢûǌñŪǌŅûħōûŅňǒǌĔĦĦĔčŅÚħōňǒǌÚħ÷ǌłûīłĢûǌīČǌòīĢīŅǌÚŅûǌīČōûħǌĔħǌÚŅûÚňǌ
ħûÚŅǌ ĦÚĠīŅǌ ōŅÚħňłīŅōÚĔīħǌ òīŅŅĔ÷īŅňǒǌ ŅÚĔĢǌ ĢĔħûňǒǌ Úħ÷ǌ Ĕħ÷őňōŅĔÚĢǌ ÚŅûÚňǒǌ ŤĒĔòĒǌ ĢûÚţûǌ ōĒûňûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌ
ţőĢħûŅÚñĢûǌōīǌłīĢĢőōĔīħǒǌ÷ĔňĔħţûňōĦûħōǒǌīŅǌŅû÷ûţûĢīłĦûħōǌłŅûňňőŅûňǌŤĔōĒīőōǌōīīĢňǌōīǌûħňőŅûǌňōÚñĔĢĔōŪǑǌ
¬ĔĦĔĢÚŅĢŪǒǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ ÷ûňĔčħǌ ňōÚħ÷ÚŅ÷ňǌ łŅĔīŅĔōĔŲû÷ǌ ţûĒĔòĢûǌ ōĒŅīőčĒłőōǌ īţûŅǌ ňÚČûōŪǌ ČīŅǌ łûīłĢûǌ
ŤÚĢġĔħčǌīŅǌñĔġĔħčǑǌ±ĒĔňǌòīħōŅĔñőōû÷ǌōīǌĔħûńőĔōÚñĢûǌňÚČûōŪǌīőōòīĦûňǒǌŤĔōĒǌĒĔčĒûŅǌòŅÚňĒǌŅÚōûňǌĔħǌĢīŤûŅǡ
ĔħòīĦûǌÚħ÷ǌ5X¦n6ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌŤĒûŅûǌŅûňĔ÷ûħōňǌÚŅûǌĦīŅûǌĢĔġûĢŪǌōīǌŤÚĢġǌīŅǌŅûĢŪǌīħǌōŅÚħňĔōǑƔǌ?òīħīĦĔòǌ
÷ûţûĢīłĦûħōǌłīĢĔòĔûňǌĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌûĦłĒÚňĔŲû÷ǌŅûòŅőĔōĦûħōǌīČǌĢÚŅčûǌûĦłĢīŪûŅňǌÚħ÷ǌûũōûŅħÚĢǌňīőŅòûňǌīČǌ
ĔħţûňōĦûħōǑǌÈĒĔĢûǌ ōĒûňûǌ ňōŅÚōûčĔûňǌ òŅûÚōû÷ǌ Ġīñňǒǌ ōĒûŪǌ īČōûħǌīţûŅĢīīġû÷ǌ ōĒûǌ ħûû÷ňǌīČǌ ňĦÚĢĢǒǌ ĢīòÚĢĢŪǌ
īŤħû÷ǌñőňĔħûňňûňǒǌłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌōĒīňûǌīŤħû÷ǌñŪǌûħōŅûłŅûħûőŅňǌīČǌòīĢīŅǑǌ5őňĔħûňňǌīŤħûŅňĒĔłǌŅûĦÚĔħňǌ
÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌ òīħòûħōŅÚōû÷ǌ ÚĦīħčǌ ÈĒĔōûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǒǌ ŤĒĔĢûǌ 5ĢÚòġǒǌ eÚōĔħīǒǌ Úħ÷ǌ ĔĦĦĔčŅÚħōǌ
ûħōŅûłŅûħûőŅňǌĒÚţûǌñûûħǌőħ÷ûŅŅûłŅûňûħōû÷ǌÚħ÷ǌòĢőňōûŅû÷ǌĔħǌĢīŤûŅǡòīňōǒǌÚčĔħčǌòīŅŅĔ÷īŅňǑ

VīőňĔħčǒǌVīĦûīŤħûŅňĒĔłǒǌÚħ÷ǌVīőňûĢûňňħûňň

VīőňĔħčǌ łīĢĔòŪǌ Ĕħǌ ÇÚħòīőţûŅǌ ĒÚňǌ Ģīħčǌ ŅûČĢûòōû÷ǌ ħÚōĔīħÚĢǌ łÚōōûŅħňǌ īČǌ ûũòĢőňĔīħǑǌ ©ÚòĔÚĢǌ òīţûħÚħōňǒǌ
òīħ÷ĔōĔīħňǒǌÚħ÷ǌŅûňōŅĔòōĔīħňǌǦ66ǿ©ňǧǌīħòûǌłŅīĒĔñĔōû÷ǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌīČǌòīĢīŅǌČŅīĦǌłőŅòĒÚňĔħčǌłŅīłûŅōŪǌĔħǌ
ÚǌňûĢûòōǌħőĦñûŅǌīČǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌ Ĕħǌ ōĒûǌòĔōŪǑǌ±Ēûňûǌ ŅûňōŅĔòōĔīħňǌŤûŅûǌĦīňōǌłŅûţÚĢûħōǌ Ĕħǌ?ţûŅčŅûûħǌ
VĔčĒĢÚħ÷ňǌÚħ÷ǌ©ĔţûŅţĔûŤǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǌǦòĔŅòĢû÷ǌÚňǌÚŅûÚǌƒǌĔħǌPĔčőŅûǌƕǧǒǌōĒûǌVûĔčĒōňǌǦòĔŅòĢû÷ǌÚňǌÚŅûÚǌƓǌ
ĔħǌPĔčőŅûǌƕǧǒǌōĒûǌeĔħòīĢħǌjûĔčĒñīŅĒīī÷ǌǦòĔŅòĢû÷ǌÚňǌÚŅûÚǌƔǌĔħǌPĔčőŅûǌƕǧǌÚħ÷ǌ¬ĔĦłňīħǌ ţûħőûǌĔħǌûÚňōǌPŅőĔōǌ
ÇÚĢĢûŪǌǦòĔŅòĢû÷ǌÚňǌÚŅûÚǌƕǌĔħǌPĔčőŅûǌƕǧǑǌÈĒĔĢûǌōĒûǌƒƚƗƙǌPÚĔŅǌVīőňĔħčǌ òōǌĦÚ÷ûǌōĒûňûǌŅÚòĔÚĢǌŅûňōŅĔòōĔīħňǌ
ĔĢĢûčÚĢǌÚħ÷ǌőħûħČīŅòÚñĢûǒǌōĒûǌñÚŅŅĔûŅňǌōĒûŪǌòŅûÚōû÷ǌōīǌĒīĦûīŤħûŅňĒĔłǌĢĔĦĔōû÷ǌōĒûǌÚñĔĢĔōŪǌīČǌČÚĦĔĢĔûňǌīČǌ

ƔǌeīòÚĢǌ©īÚ÷ǌ¬ÚČûōŪǌ¦ĢÚħǒǌƓƑƓƓ
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òīĢīŅǌōīǌñőĔĢ÷ǌĔħōûŅčûħûŅÚōĔīħÚĢǌŤûÚĢōĒǑǌ±ĒĔňǌòīħōŅĔñőōûňǌōīǌōĒûǌĒīőňĔħčǌÚħ÷ǌûòīħīĦĔòǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌŤûǌ
ňûûǌōī÷ÚŪǑ

Figure 4. Neighborhoods with Racially Restrictive Covenants (University of Washington Racial Restrictive
Covenants Project)

Xħǌ ƓƑƓƒǒǌĦīŅûǌ ōĒÚħǌ ĒÚĢČǌ īČǌ 5ĢÚòġǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ ǦƖƓǌ łûŅòûħōǧǌ Úħ÷ǌ ħûÚŅĢŪǌ ĒÚĢČǌ īČǌ VĔňłÚħĔòǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ
ǦƕƖ łûŅòûħōǧǌĒÚ÷ǌĒīőňĔħčǌòīňōňǌōĒÚōǌŤûŅûǌƔƑǌłûŅòûħōǌīŅǌĦīŅûǌīČǌōĒûĔŅǌĔħòīĦûƕǑǌXħǌÇÚħòīőţûŅǒǌłûīłĢûǌ
īČǌ òīĢīŅǒǌ ŅûħōûŅňǒǌ Úħ÷ǌ ĢīŤǡĔħòīĦûǌ ĒīőňûĒīĢ÷ňǌ ÚŅûǌ Úōǌ Úǌ čŅûÚōûŅǌ ŅĔňġǌ īČǌ ûũłûŅĔûħòĔħčǌ ĒīĦûĢûňňħûňňǑǌ
©ĔňĔħčǌŅûħōňǌÚħ÷ǌŅû÷ûţûĢīłĦûħōǌłŅûňňőŅûňǌ ĔħǌÚŅûÚňǌÚĢīħčǌPīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǌÚħ÷ǌ ĔħǌPŅőĔōǌÇÚĢĢûŪǌòīĦłīőħ÷ǌ
ōĒûňûǌĔħûńőĔōĔûňǒǌ÷ŅĔţĔħčǌ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌŅĔňġǌĔħǌňīĦûǌīČǌÇÚħòīőţûŅǷňǌĦīňōǌţőĢħûŅÚñĢûǌòīĦĦőħĔōĔûňǑ

XħòīĦûǌÚħ÷ǌÈûÚĢōĒǌQÚłň

ÇÚħòīőţûŅǷňǌĦû÷ĔÚħǌĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǌŤÚňǌȌƘƗǒƘƔƔǌĔħǌƓƑƓƔǒǌòīĦłÚŅû÷ǌōīǌȌƙƕǒƑƑƑǌĔħǌ6ĢÚŅġǌ6īőħōŪǌ
Úħ÷ǌȌƙƕǒƑƑƑǌňōÚōûŤĔ÷ûǑǌ5ĢÚòġǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌĦÚġûǌȌƓƕǒƑƑƑǌĢûňňǒǌÚħ÷ǌVĔňłÚħĔòǌīŅǌeÚōĔħīǞÚǌłīłőĢÚōĔīħňǌ
ĦÚġûǌȌƒƒǒƑƑƑǌĢûňňǌōĒÚħǌōĒûǌĦû÷ĔÚħǌĒīőňûĒīĢ÷ǌĔħòīĦûǌČīŅǌÇÚħòīőţûŅǌīħǌÚţûŅÚčûǑƖǑǌ±ĒûňûǌĔħûńőĔōĔûňǌÚŅûǌ

ƕǌVīőňĔħčǌjûû÷ňǌ ňňûňňĦûħō
Ɩǌ ĦûŅĔòÚħǌ6īĦĦőħĔōŪǌ¬őŅţûŪǌƖǌÎûÚŅǌ?ňōĔĦÚōûňǌǣǌƓƑƒƚǡƓƑƓƔ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƓǓǌ?ńőĔōŪ

Ɩƕ

ŅûČĢûòōû÷ǌĔħǌñŅīÚ÷ûŅǌĔħòīĦûǌĔħûńőÚĢĔōŪǑǌXħǌÇÚħòīőţûŅǌĔħǌƓƑƓƕǒǌōĒûǌōīłǌƒƑǌłûŅòûħōǌīČǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌĒûĢ÷ǌ
ōŤĔòûǌÚňǌĦőòĒǌĔħòīĦûǌōĒÚħǌōĒÚōǌīČǌōĒûǌñīōōīĦǌƕƖǌłûŅòûħōǌīČǌĒīőňûĒīĢ÷ňǑǌ

±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħ

±ŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌÚòòûňňǌÚħ÷ǌňÚČûōŪǌŅûĦÚĔħǌĔħûńőĔōÚñĢûǌÚòŅīňňǌōĒûǌòĔōŪǑǌjûÚŅĢŪǌƘƖǌłûŅòûħōǌīČǌČÚōÚĢǌÚħ÷ǌ
ňûţûŅûǌòŅÚňĒûňǌīòòőŅǌīħǌÚŅōûŅĔÚĢǌÚħ÷ǌòīĢĢûòōīŅǌňōŅûûōňǒǌ÷ĔňłŅīłīŅōĔīħÚōûĢŪǌ ĢīòÚōû÷ǌ Ĕħǌ ĢīŤûŅǡĔħòīĦûǌ
ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ 6ŅÚňĒûňǌ ÚŅûǌ Ħīňōǌ òīĦĦīħǌ Úōǌ ħīħǡĔħōûŅňûòōĔīħǌ ĢīòÚōĔīħňǌ ŤĔōĒīőōǌ ōŅÚƍòǌ òīħōŅīĢǒǌ
ŤĒûŅûǌłû÷ûňōŅĔÚħňǌÚħ÷ǌòŪòĢĔňōňǌČÚòûǌĒĔčĒûŅǌŅĔňġňǑǌ±ĒûňûǌłÚōōûŅħňǌĦĔŅŅīŅǌĔħûńőĔōĔûňǌĔħǌÚòòûňňǌōīǌňÚČûǒǌ
ŅûĢĔÚñĢûǒǌ Úħ÷ǌ ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǌ īłōĔīħňǒǌ ŤĒĔòĒǌ Ĕħǌ ōőŅħǌ Úƌûòōǌ Úòòûňňǌ ōīǌ ûĦłĢīŪĦûħōǌ Úħ÷ǌ
ňûŅţĔòûňǑǌeīŤǡĔħòīĦûǌ ŅûňĔ÷ûħōňǌÚħ÷ǌłûīłĢûǌīČǌòīĢīŅǌÚŅûǌĦīŅûǌ ĢĔġûĢŪǌ ōīǌ ŅûĢŪǌīħǌŤÚĢġĔħčǒǌñĔġĔħčǒǌÚħ÷ǌ
ōŅÚħňĔōǔǌŪûōǌÚĢňīǌČÚòûǌōĒûǌčŅûÚōûňōǌûũłīňőŅûǌōīǌōŅÚƍòǌòīĢĢĔňĔīħňǌÚħ÷ǌőħňÚČûǌňōŅûûōǌòīħ÷ĔōĔīħňǌǦeīòÚĢǌ
©īÚ÷ǌ¬ÚČûōŪǌ¦ĢÚħǒǌƓƑƓƓǧǑǌ?ĦłĢīŪĦûħōǌÚòòûňňǌĔňǌłÚŅōĔòőĢÚŅĢŪǌĢĔĦĔōû÷ǌČīŅǌŅûňĔ÷ûħōňǌŤĔōĒīőōǌòÚŅňǒǌŤĔōĒǌ
ĦÚħŪǌĠīñňǌòĢőňōûŅû÷ǌÚĢīħčǌĒĔčĒŤÚŪǌòīŅŅĔ÷īŅňǌīŅǌĔħǌÚŅûÚňǌőħ÷ûŅňûŅţû÷ǌñŪǌōŅÚħňĔōǑ

ÇĔňĔīħǓǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħ

ÈûǌňōŅĔţûǌōīǌñőĔĢ÷ǌÚħǌûńőĔōÚñĢûǌÚħ÷ǌ ĔħòĢőňĔţûǌòīĦĦőħĔōŪǌ ōĒÚōǌ ŅûòīčħĔŲûňǌÚħ÷ǌ Ņûňłûòōňǌ ĔħōûŅňûòōĔħčǌ
Ĕ÷ûħōĔōĔûňǑǌÈûǌ÷īǌōĒĔňǌōĒŅīőčĒǌĔħōûħōĔīħÚĢǌÚòōĔīħǌōĒÚōǌňûûġňǌōīǌÚòġħīŤĢû÷čûǌÚħ÷ǌŅûłÚĔŅǌĔħĠőňōĔòûňǌīČǌōĒûǌ
łÚňōǌ ŤĒĔĢûǌ òĒÚŅōĔħčǌ Úǌ ħûŤǌ òīőŅňûǒǌ òûħōûŅĔħčǌ ţīĔòûňǌ ōĒÚōǌ ŤûŅûǌ ûũòĢő÷û÷ǌ Úħ÷ǒǌ Ĕħǌ ĦÚħŪǌ ĔħňōÚħòûňǒǌ
òīħōĔħőûǌōīǌñûǌûũòĢő÷û÷ǌČŅīĦǌ÷ûòĔňĔīħǡĦÚġĔħčǌłŅīòûňňûňǑǌÈûǌČīĢĢīŤǌōĒûǌčőĔ÷ÚħòûǌÚħ÷ǌûũłûŅōĔňûǌīČǌ
ōĒīňûǌŤĒīǌĒÚţûǌñûûħǌ÷ĔŅûòōĢŪǌĔĦłÚòōû÷ǌñŪǌûũòĢőňĔīħÚŅŪǌłŅÚòōĔòûňǌÚħ÷ǌŅÚòĔňōǌÚħ÷ǌīłłŅûňňĔţûǌňŪňōûĦňǒǌ
ōīǌ ÷ûňĔčħǌ Úǌ ĦīŅûǌ ûńőĔōÚñĢûǌ ČőōőŅûǌ ČīŅǌ īőŅǌ òīĦĦőħĔōŪǑǌ Èûǌ ûũÚĦĔħûǌ ōĒûǌ Ĕħōûħ÷û÷ǌ Úħ÷ǌ őħĔħōûħ÷û÷ǌ
òīħňûńőûħòûňǌīČǌłÚňōǒǌòőŅŅûħōǒǌÚħ÷ǌłŅīłīňû÷ǌłīĢĔòĔûňǌŤĔōĒǌÚħǌûńőĔōŪǌĢûħňǌÚħ÷ǌŤīŅġǌōīŤÚŅ÷ňǌĔħòŅûÚňĔħčǌ
łÚōĒŤÚŪňǌōīǌÚòòûňňǌÚħ÷ǌłÚŅōĔòĔłÚōĔīħǑǌ©ûłÚŅÚōĔţûǌÚòōĔīħňǒǌőħĔţûŅňÚĢǌÚòòûňňǒǌÚħ÷ǌłĒŪňĔòÚĢǌÚħ÷ǌĦûħōÚĢǌ
ĒûÚĢōĒǌÚŅûǌòŅĔōĔòÚĢǌłŅĔīŅĔōĔûňǌĔħǌòŅûÚōĔħčǌĔħòĢőňĔţûǌûħţĔŅīħĦûħōňǑ



OUR VANCOUVER 6ĒÚłōûŅǌƓǓǌ?ńőĔōŪ

ƖƖ

VûÚĢōĒǒǌ?÷őòÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌeĔČûǌnőōòīĦûň

;ĔňłÚŅĔōĔûňǌĔħǌňīòĔÚĢǌ÷ûōûŅĦĔħÚħōňǌīČǌĒûÚĢōĒǤĒīőňĔħčǒǌû÷őòÚōĔīħǒǌÚħ÷ǌĔħòīĦûǤōŅÚħňĢÚōûǌ÷ĔŅûòōĢŪǌĔħōīǌ
ĒûÚĢōĒǌ ĔħûńőĔōĔûňǑǌeĔČûǌûũłûòōÚħòŪǌòÚħǌţÚŅŪǌñŪǌĦīŅûǌōĒÚħǌÚǌ÷ûòÚ÷ûǌñûōŤûûħǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌÈĒĔĢûǌ
ƚƓ łûŅòûħōǌīČǌÚ÷őĢōňǌĒīĢ÷ǌÚǌĒĔčĒǌňòĒīīĢǌ÷ĔłĢīĦÚǒǌīħĢŪǌƔƓǌłûŅòûħōǌĒīĢ÷ǌÚǌñÚòĒûĢīŅǷňǌ÷ûčŅûûǒǌŤĔōĒǌňōÚŅġǌ
÷ĔƌûŅûħòûňǌñŪǌ ŅÚòûǓǌ ČûŤûŅǌ ōĒÚħǌƓƑǌłûŅòûħōǌīČǌ 5ĢÚòġǌÚħ÷ǌVĔňłÚħĔòǌÚ÷őĢōňǌ ĒÚţûǌÚǌ ČīőŅǡŪûÚŅǌ÷ûčŅûûǌ
òīĦłÚŅû÷ǌōīǌĦīŅûǌōĒÚħǌƕƑǌłûŅòûħōǌīČǌÈĒĔōûǌÚħ÷ǌ ňĔÚħǌÚ÷őĢōňǑǌ6ĒĔĢ÷Ēīī÷ǌłīţûŅōŪǌûũòûû÷ňǌƖƑǌłûŅòûħōǌ
ĔħǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǒǌňőòĒǌÚňǌ5ÚčĢûŪǌ;īŤħňǌÚħ÷ǌiûÚ÷īŤǌVīĦûňǒǌňĒÚłĔħčǌĢĔČûĢīħčǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǌĔħǌĒûÚĢōĒǒǌ
ûÚŅħĔħčňǒǌÚħ÷ǌīłłīŅōőħĔōŪǑ

¦ÚŅġňǒǌPīī÷ǌ òòûňňǒǌÚħ÷ǌ±Ņûûǌ6ÚħīłŪ

òòûňňǌōīǌłőñĢĔòǌÚĦûħĔōĔûňǌÚĢňīǌ÷ĔƌûŅňǌÚòŅīňňǌōĒûǌòĔōŪǑǌ6ûħňőňǌñĢīòġǌčŅīőłňǌŤĔōĒǌĒĔčĒûŅǌłŅīłīŅōĔīħňǌ
īČǌłûīłĢûǌīČǌòīĢīŅǌĒÚţûǌ Ģûňňǌ ōŅûûǌòÚħīłŪǌ ōĒÚħǌ ōĒûǌòĔōŪǌīħǌÚţûŅÚčûǒǌ Ņû÷őòĔħčǌňĒÚ÷ûǌÚħ÷ǌ ĔħòŅûÚňĔħčǌ
ţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ ōīǌ ûũōŅûĦûǌ ĒûÚōǑǌ ¬ûţûŅÚĢǌ ÚŅûÚňǌ Ĕ÷ûħōĔƎû÷ǌ Úňǌ ûńőĔōŪǡłŅĔīŅĔōŪǌ òīĦĦőħĔōĔûňǒǌ ĔħòĢő÷Ĕħčǌ
PīőŅōĒǌ ¦ĢÚĔħǒǌ PŅőĔōǌ ÇÚĢĢûŪǒǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌiīőħōÚĔħǌ ÇĔûŤǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ǒǌ ČÚòûǌ ĢĔĦĔōû÷ǌ Úòòûňňǌ ōīǌ ČŅûňĒǌ Úħ÷ǌ
ÚƌīŅ÷ÚñĢûǌ Čīī÷ǌīłōĔīħňǒǌ ČőŅōĒûŅǌòīĦłīőħ÷ĔħčǌĒûÚĢōĒǌ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǑǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ6ĢĔĦÚōûǌÇőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌ
ňňûňňĦûħōǌňĒīŤňǌōĒÚōǌĒĔčĒûŅǌłûŅòûħōÚčûňǌīČǌ5X¦n6ǌÚħ÷ǌĢīŤǡĔħòīĦûǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌÚŅûǌĦīŅûǌĢĔġûĢŪǌōīǌ

ĢĔţûǌĔħǌÚŅûÚňǌûũłīňû÷ǌōīǌûũōŅûĦûǌĒûÚōǒǌČĢīī÷ĔħčǒǌÚħ÷ǌÚĔŅǌłīĢĢőōĔīħǑǌ±ĒûňûǌňÚĦûǌĒīőňûĒīĢ÷ňǌīČōûħǌĢÚòġǌ
Úòòûňňǌ ōīǌ ŅûňīőŅòûňǌ ĢĔġûǌ ĒûÚĢōĒòÚŅûǒǌ ĔħňőŅÚħòûǒǌ īŅǌ ÚĔŅǌ òīħ÷ĔōĔīħĔħčǒǌ ĦÚġĔħčǌ Ú÷ÚłōÚōĔīħǌ ōīǌ òĢĔĦÚōûǌ
òĒÚħčûǌĦīŅûǌòĒÚĢĢûħčĔħčǑǌ ňǌòĢĔĦÚōûǌĒÚŲÚŅ÷ňǌĔħōûħňĔČŪǒǌōĒûǌ ĔħûńőĔōĔûňǌ ĔħǌŅûňĔĢĔûħòûǌÚħ÷ǌŅûòīţûŅŪǌŤĔĢĢǌ
čŅīŤǌőħĢûňňǌÚ÷÷Ņûňňû÷ǌ÷ĔŅûòōĢŪǑ

©ûòûħōǌ ÷ţÚħòûĦûħōňǌĔħǌ?ńőĔōŪǡòûħōûŅû÷ǌ¦īĢĔòŪ

nţûŅǌ ōĒûǌłÚňōǌ÷ûòÚ÷ûǒǌ ōĒûǌ6ĔōŪǌīČǌÇÚħòīőţûŅǌĒÚňǌñûčőħǌōīǌ ŅûīŅĔûħōǌ ĔōňǌłīĢĔòĔûňǌ ōīŤÚŅ÷ǌûńőĔōŪǌÚħ÷ǌ
ĔħòĢőňĔīħǑǌ ±Ēûňûǌ òĒÚħčûňǌ ŅûČĢûòōǌ ñīōĒǌ òīĦĦőħĔōŪǌ Ú÷ţīòÚòŪǌ Úħ÷ǌ ŅûòīčħĔōĔīħǌ ōĒÚōǌ łÚňōǌ łŅÚòōĔòûňǌ
ŅûĔħČīŅòû÷ǌ ÷ĔňłÚŅĔōĔûňǑǌ ±Ēûǌ 6ĔōŪǌ ĒÚňǌ ōÚġûħǌĦûÚħĔħčČőĢǌ ňōûłňǒǌ Úħ÷ǌ ōĒûǌ òőŅŅûħōǌ 6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ ¦ĢÚħǌ
őł÷ÚōûǌŅûłŅûňûħōňǌōĒûǌĦīňōǌňĔčħĔƎòÚħōǌīłłīŅōőħĔōŪǌŪûōǌōīǌûĦñû÷ǌûńőĔōŪǌĔħōīǌûţûŅŪǌÚňłûòōǌīČǌčŅīŤōĒǌ
Úħ÷ǌ÷ûţûĢīłĦûħōǑ

6ĔōŪŤĔ÷ûǌPīòőňǌīħǌ?ńőĔōŪǌÚħ÷ǌXħòĢőňĔīħǑǌXħǌƓƑƓƑǒǌōĒûǌ6ĔōŪǌ6īőħòĔĢǌÚ÷īłōû÷ǌûńőĔōŪǌÚňǌīħûǌīČǌōĒûĔŅǌġûŪǌ
łŅĔīŅĔōĔûňǒǌ÷ûĦīħňōŅÚōĔħčǌÚǌòīĦĦĔōĦûħōǌōīǌĔħňōĔōőōĔīħÚĢĔŲĔħčǌûńőĔōŪǌÚòŅīňňǌłĢÚħħĔħčǒǌñő÷čûōĔħčǒǌÚħ÷ǌ
ňûŅţĔòûǌ÷ûĢĔţûŅŪǑǌ

Ò ©ûňĔ÷ûǌÇÚħòīőţûŅǑǌ ÷īłōû÷ǌĔħǌƓƑƓƑǒǌ©ûňĔ÷ûǌÇÚħòīőţûŅǌĔňǌÚħǌÚħōĔǡ÷ĔňłĢÚòûĦûħōǌňōŅÚōûčŪǌōĒÚōǌ
īőōĢĔħûňǌĒīŤǌōĒûǌ6ĔōŪǌòÚħǌĒûĢłǌňōÚñĔĢĔŲûǌţőĢħûŅÚñĢûǌòīĦĦőħĔōĔûňǒǌňőòĒǌÚňǌŅûħōûŅňǒǌłûīłĢûǌŤĔōĒǌ
ĢīŤûŅǌ ĔħòīĦûňǒǌÚħ÷ǌłûīłĢûǌīČǌòīĢīŅǒǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌōĒûĦǌÚňǌōĒûŪǌĦīţûǌōīŤÚŅ÷ňǌƎħÚħòĔÚĢǌňûĢČǡ
ňőƍòĔûħòŪǌīţûŅǌōĔĦûǑǌ5Úňû÷ǌīħǌōĒûǌňōŅÚōûčŪǷňǌţőĢħûŅÚñĔĢĔōŪǌÚňňûňňĦûħōǒǌōĒûǌŅûòīĦĦûħ÷ÚōĔīħňǌ
ÚŅûǌ ōÚĔĢīŅû÷ǌ ōīǌ ōĒûǌ iÚłĢûŤīī÷ǌ Úħ÷ǌ iûÚ÷īŤǌ VīĦûňǌ ħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ Xōǌ ûĦłĒÚňĔŲûňǌ ōûħÚħōǌ
łŅīōûòōĔīħňǒǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌłŅī÷őòōĔīħǒǌÚħ÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ǌŅûĔħţûňōĦûħōǌÚħ÷ǌ ČīŅĦû÷ǌōĒûǌ
Čīőħ÷ÚōĔīħǌČīŅǌłīĢĔòŪǌŤīŅġǌÚŅīőħ÷ǌûńőĔōŪǌÚħ÷ǌĢÚħ÷ǌőňûǌōĒÚōǌōĒûǌ6ĔōŪǌĔňǌĔĦłĢûĦûħōĔħčǌōĒŅīőčĒǌōĒûǌ
6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǑ

Ò PīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǌČīŅǌ ĢĢǌÚħ÷ǌ ĦûŅĔòÚħǌ©ûňòőûǌ¦ĢÚħǌ òōǌǦ ©¦ ǧǌXħţûňōĦûħōňǑǌPû÷ûŅÚĢǌŅûĢĔûČǌČőħ÷ňǌ
÷őŅĔħčǌ ōĒûǌ6nÇX;ǡƒƚǌłÚħ÷ûĦĔòǌŤûŅûǌ ĢûţûŅÚčû÷ǌ ōīǌÚ÷ţÚħòûǌûńőĔōŪǑǌ ¬ûţûħōŪǡƎţûǌłûŅòûħōǌīČǌ
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ƖƗ

Čőħ÷ĔħčǌōĒûǌ6ĔōŪǌŅûòûĔţû÷ǌČŅīĦǌōĒûǌ ĦûŅĔòÚħǌ©ûňòőûǌ¦ĢÚħǌ òōǌŤûħōǌōīǌČőħ÷ĔħčǌĔĦłŅīţûĦûħōňǌ
ÚĢīħčǌōĒûǌPīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǌ6īŅŅĔ÷īŅǒǌĔħǌĒīőňĔħčǒǌłÚŅġňǒǌłőñĢĔòǌňłÚòûňǒǌûòīħīĦĔòǌ÷ûţûĢīłĦûħōǒǌÚħ÷ǌ
òīĦĦőħĔōŪǌñőĔĢ÷ĔħčǑǌ±Ēûǌ6ĔōŪǌĒÚňǌÚĢňīǌòŅûÚōû÷ǌōĒûǌPīőŅōĒǌ¦ĢÚĔħǌ6īĦĦīħňǒǌŤĒĔòĒǌĒÚňǌñûòīĦûǌÚǌ
Ħī÷ûĢǌČīŅǌČőōőŅûǌłőñĢĔòǡłŅĔţÚōûǌłÚŅōħûŅňĒĔłňǌĔħǌòīħňōŅőòōĔħčǌÚƌīŅ÷ÚñĢûǌĒīőňĔħčǌÚħ÷ǌňőłłīŅōǌČīŅǌ
òīĦĦőħĔōŪǌ ňûŅţĔòûňǑǌ ±Ēûǌ 6ĔōŪǌ ĒÚňǌ Ĕħţûňōû÷ǌ Ĕħǌ ōĒûǌ PŅőĔōǌ ÇÚĢĢûŪǌ òōĔīħǌ ¦ĢÚħǒǌ ŤĒĔòĒǌ ÷ĔŅûòōû÷ǌ
ŅûňīőŅòûňǌōīǌīħûǌīČǌÇÚħòīőţûŅǷňǌĦīňōǌőħ÷ûŅňûŅţû÷ǌħûĔčĒñīŅĒīī÷ňǑǌ

Ò ?Ħñû÷÷Ĕħčǌ?ńőĔōŪǌĔħǌ ĢĢǌ¦ĢÚħňǑǌXħǌƓƑƓƔǒǌûńőĔōŪǌŤÚňǌĔħòĢő÷û÷ǌÚňǌÚǌòīŅûǌţÚĢőûǌīČǌōĒûǌƓƑƓƔǡƓƑƓƚǌ
¬ōŅÚōûčĔòǌ¦ĢÚħǌÚħ÷ǌÚǌ Čīőħ÷ÚōĔīħÚĢǌłĔûòûǌīČǌ ōĒûǌ±¬¦ǌőł÷ÚōûǌÚħ÷ǌ6ĢĔĦÚōûǌ òōĔīħǌPŅÚĦûŤīŅġǑǌ
±ĒûňûǌłīĢĔòŪǌ÷īòőĦûħōňǌčőĔ÷û÷ǌ ōĒûǌčīÚĢňǌÚħ÷ǌłīĢĔòĔûňǌ Ĕħǌ ōŅÚħňłīŅōÚōĔīħǒǌ òĢĔĦÚōûǒǌÚħ÷ǌīōĒûŅǌ
òĒÚłōûŅňǌīČǌōĒûǌőł÷Úōû÷ǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǑ

±ĒûňûǌûƌīŅōňǌĒĔčĒĢĔčĒōǌōĒûǌĔħţûňōĦûħōňǌÚħ÷ǌûƌīŅōňǌōĒûǌ6ĔōŪǌĒÚňǌòīħ÷őòōû÷ǌŅûòûħōĢŪǒǌÚħ÷ǌīőōĢĔħûǌōĒûǌ
òīħōĔħőû÷ǌŤīŅġǌōĒûǌ6ĔōŪǌħûû÷ňǌōīǌòīħ÷őòōǌīţûŅǌōĒûǌĢĔČûňłÚħǌīČǌōĒĔňǌƓƑǡŪûÚŅǌłĢÚħǑ

?ńőĔōŪǌÚňǌÚǌeûħň

±ĒĔňǌ6īĦłŅûĒûħňĔţûǌ¦ĢÚħǌĔňǌōĒûǌƎŅňōǌĔħǌÇÚħòīőţûŅǷňǌ
ĒĔňōīŅŪǌ ōīǌ ĒÚţûǌ Úǌ ÷ĔŅûòōǒǌ ĔħōûħōĔīħÚĢǌ Čīòőňǌ īħǌ
ûńőĔōŪǌ ŤĔōĒĔħǌ Ĕōňǌ łīĢĔòŪǌ ŤīŅġǑǌ ±Ēûǌ ?ńőĔōŪǌ
PŅÚĦûŤīŅġǌǦ łłûħ÷Ĕũǌ5ǧǌČīŅǌōĒĔňǌłĢÚħǌłŅīţĔ÷ûňǌōĒûǌ
łŅĔħòĔłĢûňǌ Úħ÷ǌłŅīòûňňǌ ōĒÚōǌ čőĔ÷ûǌ ōĒĔňǌŤīŅġǌÚħ÷ǌ
ŤÚňǌ÷ûţûĢīłû÷ǌŤĔōĒǌÚǌòīŅûǌÚ÷ţĔňīŅŪǌčŅīőłǒǌòÚĢĢû÷ǌ
ōĒûǌ6īĦĦőħĔōŪǌ¦ÚŅōħûŅňǑǌ±Ēûǌ6īĦĦőħĔōŪǌ¦ÚŅōħûŅňǌ
čŅīőłǌ ŤÚňǌ òīĦłīňû÷ǌ īČǌ ĦûĦñûŅňǌ ČŅīĦǌ Úħ÷ǞīŅǌ
īŅčÚħĔŲÚōĔīħňǌ ōĒÚōǌ ňûŅţûǌ ûńőĔōŪǌ łŅĔīŅĔōŪǌ
òīĦĦőħĔōĔûňǑǌ Xħǌ Ú÷÷ĔōĔīħǌ ōīǌ ĒûĢłĔħčǌ òŅûÚōûǌ ōĒûǌ
?ńőĔōŪǌ PŅÚĦûŤīŅġǒǌ ōĒĔňǌ čŅīőłǌ ŤīŅġû÷ǌ Ĕħǌ
łÚŅōħûŅňĒĔłǌ ŤĔōĒǌ ňōÚƌǌ ōīǌ ÷ûňĔčħǌ łīĢĔòĔûňǒǌ ÷ŅÚČōǌ
ŅûòīĦĦûħ÷ÚōĔīħňǒǌ Úħ÷ǌ ûħňőŅûǌ ōĒÚōǌ ōĒûǌ ĢĔţû÷ǌ
ûũłûŅĔûħòûňǌ īČǌ ĒĔňōīŅĔòÚĢĢŪǌ őħ÷ûŅňûŅţû÷ǌ
òīĦĦőħĔōĔûňǌ÷ĔŅûòōĢŪǌĔħČīŅĦû÷ǌōĒûǌłĢÚħǌőł÷ÚōûǑ

±ĒĔňǌ òīǡòŅûÚōĔţûǌ ĦûōĒī÷ǌ ŤÚňǌ òûħōŅÚĢǌ ōīǌ ōĒûǌ
łŅīòûňňǑǌXħňōûÚ÷ǌīČǌûħčÚčĔħčǌòīĦĦőħĔōĔûňǌÚōǌōĒûǌ
ûħ÷ǌ īČǌ ōĒûǌ ÷ûòĔňĔīħǡĦÚġĔħčǌ łŅīòûňňǒǌ
ĔĦłĢûĦûħōĔħčǌ ōĒûǌ łĢÚħǷňǌ ?ńőĔōŪǌ PŅÚĦûŤīŅġǌ
ÚĢĢīŤû÷ǌĦīŅûǌĔħōûčŅÚōû÷ǌłīĢĔòŪǌĦÚġĔħčǌÚōǌōĒûǌñûčĔħħĔħčǤōīǌňĒÚłûǌńőûňōĔīħňǒǌňőŅČÚòûǌŅīīōǌòÚőňûňǒǌÚħ÷ǌ
čûħûŅÚōûǌňīĢőōĔīħňǌōīčûōĒûŅǑǌ

?ńőĔōŪǌ¦ŅĔīŅĔōŪǌ
6īĦĦőħĔōĔûň

Ǜ 5X¦n6ǌòīĦĦőħĔōĔûň
Ǜ ¦ûīłĢûǌŤĔōĒǌĢīŤǌĔħòīĦûň
¶ ¦ûīłĢûǌŤĔōĒǌ÷ĔňÚñĔĢĔōĔûňǒǌĔħòĢő÷Ĕħčǌ

ħûőŅī÷ĔţûŅčûħòû
Ǜ ÎīőōĒǌÚħ÷ǌòĒĔĢ÷Ņûħ
Ǜ eQ5±¨ȒǌĔħ÷ĔţĔ÷őÚĢň
Ǜ ©ûħōûŅň
Ǜ VīĦûĢûňňǌłīłőĢÚōĔīħ
Ǜ ¬ĦÚĢĢǌñőňĔħûňňǌīŤħûŅň
Ǜ ©ûČőčûûň
Ǜ µħ÷īòőĦûħōû÷ǌłīłőĢÚōĔīħ
Ǜ PīŅĦûŅĢŪǌĔħòÚŅòûŅÚōû÷ǌ

łīłőĢÚōĔīħň
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ƖƘ

±īǌłőōǌ ōĒûňûǌłŅĔħòĔłĢûňǌ ĔħōīǌłŅÚòōĔòûǒǌ ōĒûǌ ?ńőĔōŪǌ PŅÚĦûŤīŅġǌ ĢÚŪňǌ īőōǌ Úǌ ňĔũǡňōûłǌ łŅīòûňňǌ ōĒÚōǌŤÚňǌ
ÚłłĢĔû÷ǌĔħǌûÚòĒǌòĒÚłōûŅǌīČǌōĒûǌłĢÚħǓ

ƒǑ X÷ûħōĔČŪǌīőōòīĦûňǌōĒÚōǌŅûČĢûòōǌûńőĔōŪǌčīÚĢňǑ

ƓǑ ;ûţûĢīłǌĦûōŅĔòňǌōīǌĦûÚňőŅûǌłŅīčŅûňňǌ
ōīŤÚŅ÷ǌōĒīňûǌīőōòīĦûňǑ

ƔǑ ňňûňňǌñÚňûĢĔħûǌčÚłňǌÚħ÷ǌŅīīōǌòÚőňûňǌőňĔħčǌ
÷ÚōÚǌ÷ĔňÚččŅûčÚōû÷ǌñŪǌŅÚòûǒǌĔħòīĦûǒǌ
ĢÚħčőÚčûǒǌÚħ÷ǌčûīčŅÚłĒŪǑ

ƕǑ łłĢŪǌÚħǌûńőĔōŪǌĢûħňǒǌÚňġĔħčǌŤĒīǌñûħûƎōňǒǌ
ŤĒīǌĔňǌñőŅ÷ûħû÷ǒǌŤĒīǌĒÚňǌñûûħǌûũòĢő÷û÷ǒǌ
ŤĒÚōǌőħĔħōûħ÷û÷ǌĔĦłÚòōňǌĦĔčĒōǌÚŅĔňûǒǌÚħ÷ǌ
ŤĒīǌĔňǌÚòòīőħōÚñĢûǑ

ƖǑ ¦ŅīłīňûǌčīÚĢňǒǌłīĢĔòĔûňǒǌÚħ÷ǌňōŅÚōûčĔûňǌōĒÚōǌ
Ú÷÷ŅûňňǌōĒûǌŅīīōǌòÚőňûňǌīČǌĔħûńőĔōŪǑ

ƗǑ XĦłĢûĦûħōǌŤĔōĒǌōŅÚħňłÚŅûħòŪǒǌûħčÚčĔħčǌ
òīĦĦőħĔōĔûňǌĔħǌÚòòīőħōÚñĔĢĔōŪǌÚħ÷ǌ
ĦīħĔōīŅĔħčǑ


















































































































































































































































































































































































































































































